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¢œÏ¡¸ ©¸½¡¸£š¸¸£ˆÅ¸½, 
¢¨¸î¸ ¨¸«¸Ä 2017-18 ˆ½Å ™¸¾£¸›¸ ‚¸œ¸ˆ½Å ¤¸ÿˆÅ ˆ½Å œÏ™©¸Ä›¸ 
ˆ½Å „¥¥¸½‰¸›¸ú¡¸ ÷¸˜¡¸ Ÿ¸ÿ ¬¸í«¸Ä ‚¸œ¸ˆ½Å ¬¸¸Ÿ¸›¸½ œÏ¬÷¸º÷¸ 
ˆÅ£ £í¸ í»Â— ‚¸œ¸ˆ½Å ¤¸ÿˆÅ ×¸£¸ ˆÅú Š¸ƒÄ œ¸í¥¸¸Ê ÷¸˜¸¸ 
„œ¸¥¸¦¤š¸¡¸¸Ê ̂ Å¸ ¢¨¸¨¸£µ¸ ¬¸¿¥¸Š›¸ ̈ ¸¸¢«¸ÄˆÅ ¢£œ¸¸½’Ä 2017-
18 Ÿ¸Ê „œ¸¥¸¤š¸ í¾—

‚¸¢˜¸ÄˆÅ œ¸¢£´©¡¸ 
¢¨¸æ¸ ‚˜¸Ä¨¡¸¨¸¬˜¸¸ Ÿ¸Ê ̈ ¸«¸Ä 2017 Ÿ¸Ê ‚¥¸Š¸-‚¥¸Š¸ ®¸½°¸¸Ê 
Ÿ¸Ê ‚¥¸Š¸-‚¥¸Š¸ ¨¸¼¢Ö ™£ ™]¸Ä ˆÅú Š¸ƒÄ— ¢¨¸©¸½«¸ˆÅ£, 
¡¸»‡¬¸ ÷¸˜¸¸ ¡¸»£¸½ ®¸½°¸ Ÿ¸Ê ‚¸¢˜¸ÄˆÅ Š¸¢÷¸¢¨¸¢š¸¡¸¸Ê ˆÅ¸½ Š¸¢÷¸ 
¢Ÿ¸¥¸ú í¾— ƒ¬¸ ¤¸ú\¸, „ž¸£÷¸½ ¤¸¸]¸¸£¸Ê ÷¸˜¸¸ ¢¨¸ˆÅ¸¬¸©¸ú¥¸ 
‚˜¸Ä¨¡¸¨¸¬˜¸¸‚¸Ê ›¸½ ž¸ú ¤¸½í÷¸£ œÏ™©¸Ä›¸ ¢ˆÅ¡¸¸ í¾, 
„ž¸£÷¸½ ¡¸»£¸½œ¸ Ÿ¸Ê ¨¸¼¢Ö ˆ½Å Š¸¢÷¸ œ¸ˆÅ”õ›¸½ ‚¸¾£ „ž¸£÷¸½ 
‡¢©¸¡¸¸ ˆÅú ¢›¸£¿÷¸£ ¨¸¼¢Ö ƒ¬¸ ¨¸¼¢Ö ˆ½Å œÏŸ¸º‰¸ ˆÅ¸£µ¸ 
£í½ íÿ— ÷¸½¥¸ ˆÅú ˆÅúŸ¸÷¸¸Ê ˆ½Å ›¸ú\¸½ £í›¸½ ‚¸¾£ ž¸¸¾Š¸¸½¢¥¸ˆÅ 
£¸]¸›¸ú¢÷¸ˆÅ ¬¸¿‹¸«¸¸½ô ˆ½Å ˆÅ¸£µ¸ Ÿ¸š¡¸-œ¸»¨¸Ä ˆÅú ¨¸¼¢Ö ™£ 
š¸úŸ¸ú £íú í¾— ‚Ÿ¸½¢£ˆÅ¸ ˆ½Å ×¸£¸ ’¾¢£ûÅ ¥¸Š¸¸‡ ]¸¸›¸½ 
‚¸¾£ ‚Ÿ¸½¢£ˆÅ¸ ‡¨¸¿ \¸ú›¸ ˆ½Å ¤¸ú\¸ ¨¡¸¸œ¸¸£ ¡¸ºÖ ˆ½Å ž¸¡¸ 
¬¸½ ¨¸«¸Ä 2018 Ÿ¸Ê ¢¨¸î¸ú¡¸ ‚¦¬˜¸£÷¸¸ ¤¸[õú í¾— ]¸¸½ ž¸ú 
í¸½, ™¸½›¸¸Ê ™½©¸¸Ê ˆ½Å ¤¸ú\¸ íº‡ ˆºÅŽ ¬¸Ÿ¸^¸¸¾÷¸¸Ê ˆ½Å ¤¸¸™ 
‚Ÿ¸½¢£ˆÅ¸ ×¸£¸ \¸ú›¸ ˆ½Å ¢‰¸¥¸¸ûÅ ¥¸Š¸¸‡ ]¸¸›¸½ ¨¸¸¥¸½ 
’¾¢£ûÅ ˆÅ¸½ £Ó ˆÅ£ ¢™¡¸¸ Š¸¡¸¸ í¾, ¢]¸¬¸¬¸½ ¤¸”õ½ ¨¡¸¸œ¸¸£ 
¡¸ºÖ ˆÅú ‚¸©¸¿ˆÅ¸ ‚¤¸ ’¥¸ Š¸ƒÄ í¾— ˆºÅ¥¸ ¢Ÿ¸¥¸¸ˆÅ£ 
¢¨¸æ¸ ˆÅú ]¸ú”úœ¸ú ˆ½Å 2018 Ÿ¸Ê 3.9% ˆÅú ™£ ¬¸½ ¤¸[õ›¸½ 
ˆÅú ¬¸¿ž¸¸¨¸›¸¸ í¾ ¢]¸¬¸Ÿ¸Ê ¢¨¸ˆÅ¢¬¸÷¸ ‚¸¾£ „ž¸£÷¸ú íºƒÄ 
‚˜¸Ä¨¡¸¨¸¬˜¸¸‚¸Ê ×¸£¸ ÇÅŸ¸©¸À 2.5% ÷¸˜¸¸ 4.9% ̂ Åú 
¨¸¼¢Ö ™]¸Ä ˆÅ£›¸½ ˆÅ¸ ‚›¸ºŸ¸¸›¸ í¾— ƒ›¸ ¬¸¤¸ˆ½Å ¤¸¸¨¸]¸»™, 
‚¢š¸ˆÅ÷¸£ ¬¸¿£®¸µ¸¨¸¸™ú ›¸ú¢÷¸¡¸¸Ê ˆÅ¸½ ‚œ¸›¸¸‡ ]¸¸›¸½, 
ž¸¸¾Š¸¸½¢¥¸ˆÅ £¸]¸›¸ú¢÷¸ˆÅ ‚¢›¸¢ä¸÷¸÷¸¸ ‚¸¾£ ¡¸»‡¬¸ ×¸£¸ 
ƒÄ£¸›¸ œ¸£ ¤¸[õ¸‡ Š¸‡ œÏ¢÷¸¤¸¿š¸¸Ê ÷¸˜¸¸ „¬¸ˆ½Å ˆÅ¸£µ¸ ÷¸½¥¸ 
ˆÅú ˆÅúŸ¸÷¸¸Ê œ¸£ œ¸”õ›¸½ ¨¸¸¥¸½ œÏž¸¸¨¸ ¢¨¸æ¸ ¨¸¼¢Ö ™£ ˆ½Å 
¤¸[õ›¸½ Ÿ¸Ê ¤¸”õ½ ‰¸÷¸£½ íÿ—

ž¸¸£÷¸ú¡¸ ‚˜¸Ä¨¡¸¨¸¬˜¸¸ ˆÅú ¢¨¸î¸ ¨¸«¸Ä 2018 ˆÅú 6.7% 
¨¸¼¢Ö ™£ ˆ½Å Ÿ¸ºˆÅ¸¤¸¥¸½ ¢¨¸î¸ ¨¸«¸Ä 2019 Ÿ¸Ê 7.4% 
¨¸¼¢Ö ™£ ™]¸Ä ˆÅ£›¸½ ˆÅ¸ ‚›¸ºŸ¸¸›¸ í¾, ¢]¸¬¸ˆÅ¸ Ÿ¸º‰¡¸ 
ˆÅ¸£µ¸ ¢¨¸æ¸ ¬÷¸£ œ¸£ ¤¸½í÷¸£ Ÿ¸¸ÂŠ¸, ‚\Ž½ Ÿ¸¸›¸¬¸»›¸ ˆÅú 
¬¸¿ž¸¸¨¸›¸¸‡¿, †µ¸ ¨¡¸¨¸¬¸¸¡¸ Ÿ¸Ê ÷¸½]¸ú ‚¸¾£ ¬¸£ˆÅ¸£ ×¸£¸ 
¥¸Š¸¸÷¸¸£ ¢ˆÅ‡ ]¸¸ £í½ ¬¸ºš¸¸£ íÿ— ƒ›¸¬¸¸Á¥¸¨¸Ê¬¸ú ‡¨¸¿ 
¤¸ÿˆÅ£œ¬¸ú ˆÅ¸½” ˆ½Å ‚¿÷¸Š¸Ä÷¸ ÷¸›¸¸¨¸ŠÏ¬÷¸ œ¸¢£¬¸¿œ¸¢î¸¡¸¸Ê 
ˆ½Å ©¸ú‹Ï ¬¸Ÿ¸¸š¸¸›¸ ¬¸½ ‚˜¸Ä¨¡¸¨¸¬˜¸¸ Ÿ¸Ê ž¸£¸½¬¸¸ ¤¸[õ½Š¸¸—
 

‚¸œ¸ˆ½Å ¤¸ÿˆÅ ˆÅ¸ œÏ™©¸Ä›¸                             
ˆÅ¸¬¸¸ ]¸Ÿ¸¸ £¸¢©¸¡¸¸Ê ˆ½Å ¢›¸£¿÷¸£ 
¤¸[õ›¸½ ¬¸½ ]¸Ÿ¸¸ ¨¸¼¢Ö ™£ Ÿ¸Ê Ÿ¸]¸¤¸»÷¸ú    
¢¨¸Š¸÷¸ ¨¸«¸Ä íº‡ ¢¨¸Ÿ¸ºÍúˆÅ£µ¸ ˆ½Å ˆÅ¸£µ¸, ‚¸œ¸ˆ½Å ¤¸ÿˆÅ 
ˆÅú ˆºÅ¥¸ ]¸Ÿ¸¸ £¸¢©¸¡¸¸Ê Ÿ¸Ê 4.68% “úˆÅ“¸ˆÅ ¨¸¼¢Ö 
íºƒÄ ‚¸¾£ ¡¸½ ` 27,06,343 ˆÅ£¸½”õ ˆ½Å ¬÷¸£ œ¸£ œ¸íºÂ\¸ 
Š¸ƒÄ ]¸¸½ ¢œ¸Ž¥¸½ ¨¸«¸Ä ` 25,85,320 ˆÅ£¸½”õ ˜¸ú— ˆºÅ¥¸ 
]¸Ÿ¸¸ £¸¢©¸¡¸¸Ê Ÿ¸Ê ¤¸[õ¸½î¸£ú Ÿ¸º‰¡¸÷¸¡¸¸ ¤¸\¸÷¸ ¤¸ÿˆÅ 
]¸Ÿ¸¸ £¸¢©¸¡¸¸Ê Ÿ¸Ê ¨¸¼¢Ö 7.88% ‚¸¾£ ¢¨¸™½©¸ ¦¬˜¸÷¸ 
ˆÅ¸¡¸¸Ä¥¸¡¸¸Ê ˆÅú ]¸Ÿ¸¸ £¸¢©¸¡¸¸Ê Ÿ¸Ê 17.07% ¨¸¼¢Ö í¸½›¸½ 
ˆ½Å ˆÅ¸£µ¸ ‚¸œ¸ˆ½Å ¤¸ÿˆÅ ˆÅ¸ ˆÅ¸¬¸¸ ‚›¸ºœ¸¸÷¸ ¤¸[õˆÅ£ 
45.68% í¸½ Š¸¡¸¸ í¾, ]¸¸½ ¢œ¸Ž¥¸½ ¨¸«¸Ä ˆ½Å 44.40% ˆ½Å 
Ÿ¸ºˆÅ¸¤¸¥¸½ 128 ‚¸š¸¸£ ‚¿ˆÅ ‚¢š¸ˆÅ í¾— 

¢£’½¥¸ †µ¸¸Ê ¬¸½ †µ¸ ¨¸¼¢Ö ™£ ˆÅ¸½ 
Š¸¢÷¸     
‚¸œ¸ˆ½Å ¤¸ÿˆÅ ˆ½Å ˆºÅ¥¸ †µ¸ ` 20,00,000 ˆÅ£¸½”õ ˆ½Å 
¬÷¸£ ˆÅ¸½ œ¸¸£ ˆÅ£ \¸ºˆ½Å íÿ— 4.91% ˆÅú ¨¸¼¢Ö ˆ½Å ¬¸¸˜¸ 
¡¸½ ¢œ¸Ž¥¸½ ¨¸«¸Ä ˆ½Å ` 19,52,507 ˆÅ£¸½”õ ˆ½Å ¬÷¸£ 
¬¸½ ¤¸[õˆÅ£ Ÿ¸¸\¸Ä 2018 Ÿ¸Ê ` 20,48,387 ˆÅ£¸½”õ 
œ¸£ œ¸íºÂ\¸ Š¸‡ íÿ— ™½©¸ Ÿ¸Ê ˆºÅ¥¸ †µ¸¸Ê Ÿ¸Ê ¨¸¾¡¸¢Æ÷¸ˆÅ, 
‡¬¸‡Ÿ¸ƒÄ ‚¸¾£ ˆ¼Å¢«¸ ¢£’½¥¸ †µ¸¸Ê ˆÅ¸ ¢í¬¬¸¸ 57.5% 
(`17,46,389 ˆÅ£¸½”õ) í¾— ‚¢ŠÏŸ¸¸Ê Ÿ¸Ê ‚¢š¸ˆÅ¸¿©¸ 
¨¸¼¢Ö Š¸¼í †µ¸ ‚¸¾£ ‚¸Á’¸½ †µ¸ ‰¸º™£¸ ®¸½°¸ ¬¸½ ‚¸¡¸ú— 
ˆºÅ¥¸ ¢Ÿ¸¥¸¸ˆÅ£, ¢£’½¥¸ †µ¸¸Ê Ÿ¸Ê ¢¨¸î¸ ¨¸«¸Ä 2018 Ÿ¸Ê 
13.55% ˆÅú ¨¸¼¢Ö íºƒÄ— ¡¸í ƒ¬¸ ®¸½°¸ Ÿ¸Ê ]¸¸½£™¸£ ¨¸¼¢Ö 
ˆÅ£›¸½ ˆÅú ¤¸ÿˆÅ ˆÅú £µ¸›¸ú¢÷¸ ˆ½Å ‚›¸º³Åœ¸ í¾— ¢¨¸î¸ ¨¸«¸Ä 
2018 Ÿ¸Ê Š¸¼í †µ¸ 13.26% ¤¸[õˆÅ£ `3,13,106 
ˆÅ£¸½”õ ˆ½Å í¸½ Š¸‡ ]¸¤¸¢ˆÅ ¢¨¸î¸ ¨¸«¸Ä 2017 Ÿ¸Ê ¡¸½  
` 2,76,454 ˆÅ£¸½”õ ˆ½Å ˜¸½— ‚¸œ¸ˆ½Å ¤¸ÿˆÅ ˆ½Å œ¸¬¸Ä›¸¥¸ 
¢£’½¥¸ †µ¸¸Ê Ÿ¸Ê ¢¨¸î¸ ¨¸«¸Ä 2018 Ÿ¸Ê 57% ¢í¬¬¸¸ Š¸¼í 
†µ¸ ˆÅ¸ í¾— ‚¸œ¸ˆÅ¸ ¤¸ÿˆÅ Ÿ¸¸\¸Ä 31 Ÿ¸¸\¸Ä 2018 ˆÅ¸½ 
‡‡¬¸¬¸ú¤¸ú ˆ½Å ¤¸ú\¸ 32% ¬¸½ ‚¢š¸ˆÅ ¤¸¸]¸¸£ ¢í¬¬¸½™¸£ú 
ˆ½Å ¬¸¸˜¸ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ¬¸½Æ’£ Ÿ¸Ê ¬¸¤¸¬¸½ ¤¸”õ¸ †µ¸ œÏ™¸÷¸¸ í¾—

\¸¾›¸¥¸ ¤¸[õ¸›¸½ ˆÅú ›¸ú¢÷¸
‚ŠÏ¬¸£ ž¸¸£÷¸ ˆÅú Š¸¢÷¸©¸ú¥¸÷¸¸ ˆÅ¸½ ¤¸[õ¸›¸½ ‚¸¾£ ƒ¬¸½ 
¢›¸£¿÷¸£ Š¸¢÷¸©¸ú¥¸ ¤¸›¸¸‡ £‰¸›¸½ ˆ½Å „Ó½©¡¸ ¬¸½, ‚¸œ¸ˆ½Å 
¤¸ÿˆÅ ›¸½ ¬¸¨¸¸Ä¢š¸ˆÅ ¬¸¿‰¡¸¸ Ÿ¸Ê ’\¸ œ¨¸¸¿ƒ’, ©¸¸‰¸¸‡¿ ÷¸˜¸¸ 
‚›¡¸ Ÿ¸¸š¡¸Ÿ¸ ]¸›¸÷¸¸ ÷¸ˆÅ œ¸íº¿\¸›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¬˜¸¸¢œ¸÷¸ 

¢ˆÅ‡ íÿ— ‚¸]¸ ™½©¸ ž¸£ Ÿ¸Ê íŸ¸¸£ú 22,414 ©¸¸‰¸¸‡¿, 
59,541 ‡’ú‡Ÿ¸, ¬¸ú”ú‡Ÿ¸, £ú¬¸¸¡¸Æ¥¸¬¸Ä, 6.10 
¥¸¸‰¸ œ¸ú‚¸½‡¬¸ Ÿ¸©¸ú›¸½ ‚¸¾£ 58,274 ¨¡¸¨¸¬¸¸¡¸ 
œÏ¢÷¸¢›¸¢š¸ ˆÊÅÍ íÿ— ˆÅ¬’Ÿ¸£ ‡Æ¬¸œ¸ú¢£¡¸Ê¬¸ ‡Æ¬¸¥¸Ê¬¸ 
œÏ¸½ŠÏ¸Ÿ¸ ¬¸úƒÄƒÄœ¸ú œ¸»£½ ™½©¸ Ÿ¸Ê œ¸¸Â\¸ í]¸¸£ ¬¸½ ‚¢š¸ˆÅ 
©¸¸‰¸¸‚¸Ê ˆ½Å ¢¥¸‡ ‚¸£¿ž¸ ¢ˆÅ¡¸¸ Š¸¡¸¸ í¾— ƒ¬¸Ÿ¸Ê 
‡’ú‡Ÿ¸, ¬¸ú”ú‡Ÿ¸/ £ú¬¸¸¡¸Æ¥¸£, œ¸¸¬¸¤¸ºˆÅ ¢œÏ¿¢’¿Š¸ 
ˆ½Å ¢¥¸‡ ¬¨¸¡¸¿ ƒ¥¸½Æ’ï¸Á¢›¸ˆÅ \¸½ˆÅ ”ï¸Áœ¸ ¤¸¸ÁÆ¬¸ ÷¸˜¸¸ 
ƒ¿’£›¸½’ ¬¸Ÿ¸¢˜¸Ä÷¸ œ¸ú¬¸ú ]¸¾¬¸ú ¬¨¸¡¸¿ ¬¸í¸¡¸÷¸¸ Ÿ¸©¸ú›¸Ê  
©¸¸¢Ÿ¸¥¸ íÿ—

‚¸œ¸ˆÅ¸ ¤¸ÿˆÅ ™½©¸ ž¸£ Ÿ¸Ê ¢¨¸æ¸¬¸›¸ú¡¸÷¸¸ ˆÅ¸ œÏ÷¸úˆÅ í¾— 
‡›¸‚¸£‚¸ƒÄ ¬¸Ÿ¸º™¸¡¸, ž¸¸£÷¸ú¡¸ ˆÅ¸Á£œ¸¸½£½’, ¢›¸¡¸¸Ä÷¸ˆÅ¸Ê 
‚¸¾£ ‚¸¡¸¸÷¸ˆÅ¸Ê ˆ½Å ¬¸¸˜¸ íú ¬˜¸¸›¸ú¡¸ ¬¸Ÿ¸º™¸¡¸¸Ê ‡¨¸¿ 
ˆÅ¸Á£œ¸¸½£½’ ̂ ½Å ¢¥¸‡ ¢¨¸î¸ú¡¸ „÷œ¸¸™¸Ê ̂ ½Å ¬¸¸˜¸ ƒ¬¸›¸½ ‚œ¸›¸½ 
œ¸¿‰¸ œ¸»£ú ™º¢›¸¡¸¸ Ÿ¸Ê û¾Å¥¸¸‡ íÿ— ¨¸÷¸ÄŸ¸¸›¸ Ÿ¸Ê ‚¸œ¸ˆ½Å ¤¸ÿˆÅ 
ˆ½Å ¢¨¸™½©¸ ¦¬˜¸÷¸ ˆÅ¸¡¸¸Ä¥¸¡¸¸Ê ˆÅú ¬¸¿‰¡¸¸ 206 í¾— ¡¸½ 
¬¸ž¸ú Ÿ¸í¸×úœ¸¸Ê ˆ½Å 35 ™½©¸¸Ê Ÿ¸Ê ¦¬˜¸÷¸ íÿ— ¢¨¸î¸ ¨¸«¸Ä 
2018 ˆ½Å ™¸¾£¸›¸ ‚¸œ¸ˆ½Å ¤¸ÿˆÅ ›¸½ Ÿ¸¸¥¸™ú¨¬¸ Ÿ¸Ê ‡ˆÅ 
›¸ƒÄ ©¸¸‰¸¸ ‰¸¸½¥¸ú í¾— ›¸½œ¸¸¥¸ ‡¬¸¤¸ú‚¸ƒÄ ¤¸ÿˆÅ ¢¥¸., 
]¸¸½ ‡¬¸¤¸ú‚¸ƒÄ ˆÅú ¬¸í¸¡¸ˆÅ ˆ¿Åœ¸›¸ú í¾, ›¸½ ‚œ¸›¸ú ¬¸¸÷¸ 
©¸¸‰¸¸‡¿ ‰¸¸½¥¸ú íÿ— ƒ¬¸ú ‚¨¸¢š¸ Ÿ¸Ê, ¢¬¸¥¸í’ ©¸¸‰¸¸ 
(¤¸¸¿Š¥¸¸™½©¸) ‚¸¾£ ™¸½í¸ ©¸¸‰¸¸ (ˆÅ÷¸£) ˆÅ¸½ ¤¸¿™ ˆÅ£ 
¢™¡¸¸ Š¸¡¸¸— ™¸½ Ÿ¸¾›¸½]” ‡Æ¬¸\¸Ê]¸ ˆ¿Åœ¸¢›¸¡¸¸Â ‚¸¾£ ™¸½ 
œÏ¢÷¸¢›¸¢š¸ ˆÅ¸¡¸¸Ä¥¸¡¸ ž¸ú (™º¤¸ƒÄ ‚¸¾£ ‚¤¸» š¸¸¤¸ú Ÿ¸Ê) 
‡¬¸¸½¢¬¸‡’ ¤¸ÿˆÅ¸Ê ˆ½Å Ÿ¸]¸Ä£ ¬¸½ ‡¬¸¤¸ú‚¸ƒÄ Ÿ¸Ê ©¸¸¢Ÿ¸¥¸ 
í¸½ Š¸‡ íÿ—

÷¸ˆÅ›¸úˆÅ ‡¨¸¿ ¢”¢]¸’¥¸ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸       
‚¸œ¸ˆÅ¸ ¤¸ÿˆÅ ž¸¸£÷¸ Ÿ¸Ê ‚œ¸›¸½ ŠÏ¸íˆÅ¸Ê ˆÅ¸½ ¬¸»\¸›¸¸ 
œÏ¸¾Ô¸¸½¢Š¸ˆÅú ˆÅú ¬¸º¢¨¸š¸¸‡¿ „œ¸¥¸¤š¸ ˆÅ£¸›¸½ ˆÅ¸ œÏ¤¸¥¸ 
¬¸Ÿ¸˜¸ÄˆÅ í¾— ‚¸œ¸ˆÅ¸ ¤¸ÿˆÅ ‚œ¸›¸½ ŠÏ¸íˆÅ¸Ê ˆÅ¸½ ‚¢ž¸›¸¨¸ 
÷¸˜¸¸ ‚÷¡¸¸š¸º¢›¸ˆÅ „÷œ¸¸™ ƒ¬¸ „Ó½©¡¸ ¬¸½ „œ¸¥¸¤š¸ ˆÅ£¸ 
£í¸ í¾ ¢ˆÅ ¨¸½ ˆÅž¸ú ž¸ú ‚¸¾£ ˆÅíú¿ ¬¸½ ž¸ú „œ¸¥¸¤š¸ £íÊ—

ˆÅ£ú¤¸ 27.83 ˆÅ£¸½”õ ”½¢¤¸’ ˆÅ¸”Ä ˆ½Å ¬¸¸˜¸ Ÿ¸¸\¸Ä 2018 
Ÿ¸Ê ‚¸œ¸ˆÅ¸ ¤¸ÿˆÅ ™½©¸ Ÿ¸Ê ”½¢¤¸’ ˆÅ¸”Ä ]¸¸£úˆÅ÷¸¸Ä‚¸Ê Ÿ¸Ê 
32.3% ¤¸¸]¸¸£ ©¸½¡¸£ ˆ½Å ¬¸¸˜¸ ¢©¸‰¸£ œ¸£ ˜¸¸— 
‚Š¸¬÷¸ 2017 Ÿ¸Ê, ‚¸œ¸ˆ½Å ¤¸ÿˆÅ ›¸½ ÷¸º£¿÷¸ „œ¸¥¸¤š¸ 
¨¡¸¢Æ÷¸Š¸÷¸ ûÅ¸½’¸½ ”½¢¤¸’ ˆÅ¸”Ä-‘¦Æ¨¸ˆÅ ûÅ¸½’¸½ ”½¢¤¸’ 
ˆÅ¸”Ä’ ›¸¸Ÿ¸ ¬¸½ ©¸º³Å ¢ˆÅ‡ íÿ, œ¸¸Â\¸ ¢Ÿ¸›¸’ ̂ ½Å ž¸ú÷¸£ ]¸¸£ú 
ˆÅ£›¸½ ˆÅú ¡¸í ¬¸º¢¨¸š¸¸ ¬’½’ ¤¸¾ˆÅ ˆ½Å ¢ˆÅ¬¸ú ž¸ú ©¸¸‰¸¸ ˆ½Å 
¤¸\¸÷¸ ‰¸¸÷¸¸ š¸¸£ˆÅ ˆ½Å ¢¥¸‡ „œ¸¥¸¤š¸ í¾—
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‚¸œ¸ˆ½Å ¤¸ÿˆÅ ˆÅ¸ ‡’ú‡Ÿ¸ ›¸½’¨¸ˆÄÅ 31 Ÿ¸¸\¸Ä 2018 ˆÅ¸½ 
59,541 ‡’ú‡Ÿ¸, ̂ ¾Å©¸ ]¸Ÿ¸¸ Ÿ¸©¸ú›¸ (¬¸ú”ú‡Ÿ¸) ‚¸¾£ 
£ú¬¸¸¡¸Æ¥¸£ ˆ½Å ¬¸¸˜¸ ¢¨¸æ¸ ˆ½Å ¬¸¤¸¬¸½ ¤¸”õ½ ›¸½’¨¸ˆÄÅ Ÿ¸Ê ¬¸½ 
‡ˆÅ í¾— ‚¸œ¸ˆ½Å ¤¸ÿˆÅ ˆ½Å œ¸¸¬¸ ž¸¸£÷¸ Ÿ¸Ê ‡’ú‡Ÿ¸ ›¸½’¨¸ˆÄÅ 
ˆÅ¸ 28.8% ¤¸¸]¸¸£ ©¸½¡¸£ í¾ (ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿˆÅ ˆ½Å 
‚¸¿ˆÅ”õ½)— ‡¬¸¤¸ú‚¸ƒÄ ‡’ú‡Ÿ¸ ›¸½’¨¸ˆÄÅ ˆ½Å ×¸£¸ ž¸¸£÷¸ 
ˆ½Å ˆºÅ¥¸ ‡’ú‡Ÿ¸ ¥¸½›¸™½›¸ ˆÅ¸ 47.2% ¥¸½›¸™½›¸ í¸½÷¸¸ í¾— 
‚¸¾¬¸÷¸›¸ œÏ¢÷¸¢™›¸ íŸ¸¸£½ ‡’ú‡Ÿ¸ ›¸½’¨¸ˆÄÅ ˆ½Å ×¸£¸ ‡ˆÅ 
ˆÅ£¸½”õ ¥¸½›¸™½›¸ í¸½÷¸½ íÿ—

Ÿ¸¸½¤¸¸ƒ¥¸ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ \¸¾›¸¥¸ Ÿ¸Ê ‚¤¸ 305 ¥¸¸‰¸ ¬¸½ ‚¢š¸ˆÅ 
£¢]¸¬’”Ä „œ¸¡¸¸½Š¸ˆÅ÷¸¸Ä íÿ— ¢¨¸î¸ ¨¸«¸Ä 2018 Ÿ¸Ê  
` 6,00,000 ˆÅ£¸½”õ Ÿ¸»¥¡¸ ˆ½Å ¥¸½›¸™½›¸ íº‡— ‚¸œ¸ˆ½Å 
¤¸ÿˆÅ ›¸½ ¥¸½›¸™½›¸ ˆÅú Ÿ¸¸°¸¸ (21.2%) ‚¸¾£ ¥¸½›¸™½›¸ ˆ½Å 
Ÿ¸»¥¡¸ (19.8%) ™¸½›¸¸Ê ¨¸Š¸¸½ô Ÿ¸Ê ¬¸ž¸ú ¤¸ÿˆÅ¸Ê Ÿ¸Ê ¬¸¨¸¸½Ä\\¸ 
¬˜¸¸›¸ œÏ¸œ÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸ í¾—

‡¬¸¤¸ú‚¸ƒÄ ‚¸Á›¸¥¸¸ƒ›¸ ¢¨¸æ¸ ˆÅú 5¨¸ú¿ ¬¸¤¸¬¸½ ‚¢š¸ˆÅ 
¥¸¸½ˆÅ¢œÏ¡¸ ¢¨¸î¸ú¡¸ ¨¸½¤¸¬¸¸ƒ’ í¾, ƒ¬¸ˆ½Å 4.79 ˆÅ£¸½”õ 
œÏ¡¸¸½Æ÷¸¸‚¸Ê ›¸½ ̈ ¸«¸Ä ̂ ½Å ™¸¾£¸›¸ 159 ̂ Å£¸½”õ ¥¸½›¸™½›¸ ¢ˆÅ‡—

ž¸¸£÷¸ ¢”¢]¸’¥¸ ÇÅ¸¦›÷¸ ˆ½Å ™¸¾£ ¬¸½ Š¸º]¸£ £í¸ í¾— 
›¸¨¸¸½›Ÿ¸½«¸›¸ ‡¨¸¿ ›¸»÷¸›¸ ÷¸ˆÅ›¸úˆÅ ̂ Å¸½ ‚¢š¸ˆÅ¸¢š¸ˆÅ ‚œ¸›¸¸›¸½ 
ˆÅ¸ ¬¸¸®¸ú ¤¸›¸ £í¸ í¾— ¢”¢]¸’¥¸ ‚˜¸Ä¨¡¸¨¸¬˜¸¸ ûÅ¥¸-
û»Å¥¸ £íú í¾— ‚¸œ¸ˆÅ¸ ¤¸ÿˆÅ ž¸ú ÷¸ˆÅ›¸úˆÅú „››¸¢÷¸ ˆ½Å ¬¸¸˜¸ 
œÏŠ¸¢÷¸ ˆÅ£ £í¸ í¾— Ÿ¸¥’ú \¸¾›¸¥¸ œ¥¸½’ûÅ¸Ÿ¸Ä œ¸£ ‚œ¸›¸ú 
„œ¸¦¬˜¸¢÷¸ ¤¸[õ¸ £í¸ í¾— ƒ¬¸ œÏ¢÷¸¬œ¸š¸¸Ä Ÿ¸Ê ¬¨¸¡¸¿ ˆÅ¸½ 
‚¸Š¸½ £‰¸½ íº‡ í¾— ̈ ¸«¸Ä ̂ Å½ ™¸¾£¸›¸ ‚œ¸›¸ú ¢”¢]¸’¥¸ œ¸í¥¸ 
ˆ½Å ÷¸í÷¸ íŸ¸›¸½ ˆºÅ¥¸ ¥¸½›¸™½›¸ ˆ½Å œÏ¢÷¸©¸÷¸ Ÿ¸Ê ¢”¢]¸’¥¸ 
¥¸½›¸™½›¸ ˆ½Å œÏ¢÷¸©¸÷¸ ˆÅ¸½ 600 ‚¸š¸¸£ ‚¿ˆÅ ¤¸[õ¸¡¸¸ í¾—

24 ›¸¨¸¿¤¸£ 2017 ˆÅ¸½, ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¬’½’ ¤¸ÿˆÅ ›¸½ ž¸¸£÷¸ 
ˆ½Å œÏ˜¸Ÿ¸ ¬¸¨¸Ä¬¸º¢¨¸š¸¸ ¬¸¿œ¸››¸ ¢”¢]¸’¥¸ ¬¸½¨¸¸ œ¥¸½’ûÅ¸Ÿ¸Ä 
¡¸¸½›¸¸½ ¡¸¸›¸ú ‘¡¸» ‚¸½›¸¥¸ú ›¸ú” ¨¸›¸’ ˆÅ¸ ‚¸£¿ž¸ ¢ˆÅ¡¸¸— 
‡ˆÅ ¬¸¨¸¸ôŠ¸úµ¸ ¬¸¨¸Ä-¬¸º¥¸ž¸ ¢”¢]¸’¥¸ œ¥¸½’ûÅ¸ÁŸ¸Ä \¸¾›¸¥¸ 
‘¡¸¸½›¸¸½’ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ÷¸˜¸¸ ‚›¡¸ ¢¨¸î¸ú¡¸ „÷œ¸¸™¸Ê ˆ½Å ¬¸¸˜¸ 
ž¸¸£÷¸ ˆ½Å ¬¸¤¸¬¸½ ¤¸”õ½ B2C Ÿ¸¸ˆ½ÄÅ’ œ¥¸½¬¸ œ¸£ ‚œ¸›¸½ 
ŠÏ¸íˆÅ¸Ê ˆÅú ™¾¢›¸ˆÅ ]¸ú¨¸›¸ ˆÅú ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ÷¸¸‚¸Ê ˆ½Å 
‚›¸º³Åœ¸ 16 ¨¸Š¸¸½ô Ÿ¸Ê „œ¸¥¸¤š¸ í¾— 31 Ÿ¸¸\¸Ä 2018 ÷¸ˆÅ 
4 ¢Ÿ¸¢¥¸¡¸›¸ ‚¸¨¸½™›¸ˆÅ÷¸¸Ä‚¸Ê ›¸½ ƒ¬¸½ ”¸„›¸¥¸¸½” ¢ˆÅ¡¸¸ 
¢]¸¬¸Ÿ¸Ê 1.36 ¥¸¸‰¸ ¢”¢]¸’¥¸ ‚¸¾£ ƒ¿¬’¸ ¤¸\¸÷¸ ‰¸¸÷¸¸ 
‰¸¸½¥¸½ Š¸‡—

íŸ¸ ¬¨¸¡¸¿ ˆÅ¸½ ‡½¬¸½ ¢”¢]¸’¥¸ ¬¸¿Š¸“›¸ Ÿ¸Ê œ¸¢£¨¸¢÷¸Ä÷¸ 
ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ œÏ¢÷¸¤¸Ö íÿ ¢]¸¬¸ˆ½Å ¤¸¾ˆÅ ‡¿” œ¸¢£\¸¸¥¸›¸ 
÷¸ˆÅ›¸úˆÅ ¬¸Ÿ¸¢˜¸Ä÷¸ í¸Ê— ŠÏ¸íˆÅ¸Ê ¬¸½ ¬¸¿¤¸¿¢š¸÷¸ œ¸¢£\¸¸¥¸›¸ 
ˆ½Å ¢”¢]¸’¥¸úˆÅ£µ¸ ˆ½Å ¬¸¸˜¸-¬¸¸˜¸ íŸ¸ ‚œ¸›¸ú ‚¸¿÷¸¢£ˆÅ 
œÏ¢ÇÅ¡¸¸‚¸Ê ˆÅú Š¸ºµ¸¨¸î¸¸ ‚¸¾£ ™®¸÷¸¸ ¤¸[õ¸›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ 
‚¸Á’¸½Ÿ¸½©¸›¸ Ÿ¸Ê ¢›¸¨¸½©¸ ˆÅ£÷¸½ £íÊŠ¸½— ƒ¬¸¬¸½ œ¸¢£\¸¸¥¸›¸ 
‰¸\¸Ä Ÿ¸Ê ˆÅŸ¸ú ‚¸‡Š¸ú— íŸ¸ ‚œ¸›¸½ ˆÅŸ¸Ä\¸¸¢£¡¸¸Ê ˆÅ¸½ ‚¸¡¸ 
¤¸[õ¸›¸½ ˆ½Å ˆÅ¸¡¸¸½ô Ÿ¸Ê ¥¸Š¸¸ ¬¸ˆÊÅŠ¸½— ¥¸½›¸™½›¸ ˆ½Å ¢”¢]¸’¥¸ 

ž¸ºŠ¸÷¸¸›¸ ˆ½Å ‡½¬¸½ ¢›¸£¿÷¸£ œÏ¡¸¸¬¸¸Ê ¬¸½ ›¸ ˆ½Å¨¸¥¸ ¥¸½›¸™½›¸ 
ˆ½Å ‰¸\¸Ä Ÿ¸Ê ˆÅŸ¸ú ‚¸‡Š¸ú ¤¸¦¥ˆÅ ƒ¬¸¬¸½ ˆÅ¸Š¸]¸ ˆ½Å ˆÅŸ¸ 
œÏ¡¸¸½Š¸ ˆ½Å ˆÅ¸£µ¸ ˆÅ¸¤¸Ä›¸ ûºÅ’¢œÏ¿’ ˆÅ¸½ ˆÅŸ¸ ˆÅ£›¸½ Ÿ¸Ê ž¸ú 
Ÿ¸™™ ¢Ÿ¸¥¸½Š¸ú—

¥¸¸ž¸œÏ™÷¸¸
©¸ºÖ ¥¸¸ž¸ ˆ½Å Ÿ¸¸Ÿ¸¥¸½ Ÿ¸Ê ¨¸«¸Ä 2017-18 ‡ˆÅ ˆÅ¢“›¸ 
¨¸«¸Ä £í¸— ƒ¬¸ˆ½Å œÏŸ¸º‰¸ ˆÅ¸£µ¸ †µ¸ í¸¢›¸ œÏ¸¨¸š¸¸›¸, 
¬¸£ˆÅ¸£ú ¢¬¸Æ¡¸¸½¢£’ú]¸ ˆ½Å ¬¸úš¸½ ¤¸¸]¸¸£ Ÿ¸Ê ˆÅ¸£¸½¤¸¸£ ¬¸½ 
›¸ºˆÅ¬¸¸›¸ ‚¸¾£ ¤¸”õ½ œ¸¾Ÿ¸¸›¸½ œ¸£ ¢ˆÅ‡ Š¸‡ œÏ¸¨¸š¸¸›¸ ÷¸˜¸¸ 
¤¸ÿˆÅ ˆÅ¢Ÿ¸Ä¡¸¸Ê ˆÅ¸½ ž¸ºŠ¸÷¸¸›¸ £í½—

¤¸ÿˆÅ ˆÅ¸ œ¸¢£\¸¸¥¸›¸ ¥¸¸ž¸ ‚¸¾£ ¤¸ÿˆÅ ˆÅú ©¸ºÖ ¤¡¸¸]¸ 
‚¸¡¸ ¢¨¸î¸ ¨¸«¸Ä 18 Ÿ¸Ê ÇÅŸ¸©¸À `59,511 ˆÅ£¸½”õ ‚¸¾£ 
`74,854 ˆÅ£¸½”õ ˆ½Å ¬÷¸£ œ¸£ ¦¬˜¸£ £íú, ¢]¸¬¸ˆÅ¸ 
œÏŸ¸º‰¸ ˆÅ¸£µ¸ †µ¸ ¬¸Ÿœ¸¢î¸¡¸¸Ê ˆÅú Š¸ºµ¸¨¸î¸¸ œ¸£ ¢›¸£¿÷¸£ 
÷¸›¸¸¨¸ £í¸—

Š¸¾£-¤¡¸¸]¸ ‚¸¡¸ ‚¸¾£ ©¸º¥ˆÅ ‚¸¡¸ Ÿ¸Ê ¢¨¸î¸ ¨¸«¸Ä 18 
Ÿ¸Ê ÇÅŸ¸©¸À 4.61% ‚¸¾£ 10.51% œÏ¢÷¸©¸÷¸ ˆÅú 
¨¸¼¢Ö íºƒÄ— ¤¸’Ã’½ ‰¸¸÷¸½ Ÿ¸Ê ”¸¥¸½ Š¸‡ †µ¸¸Ê ˆÅú ¨¸¬¸»¥¸ú Ÿ¸Ê 
34.56% ˆÅú ]¸¤¸£™¬÷¸ ¨¸¼¢Ö ™]¸Ä ˆÅú Š¸ƒÄ ‚¸¾£ ƒ¬¸ 
œÏ¨¸¼¢î¸ ˆ½Å ‚ž¸ú ]¸¸£ú £í›¸½ ˆÅ¸ ‚›¸ºŸ¸¸›¸ í¾— ¢¨¸î¸ ¨¸«¸Ä 
18 Ÿ¸Ê ¬’¸ûÅ ‰¸\¸¸½ô Ÿ¸Ê 2.34% ̂ ÅŸ¸ú ‚¸ƒÄ— 3,211 ›¸‡ 
ˆÅŸ¸Ä\¸¸¢£¡¸¸Ê ›¸½ ¤¸ÿˆÅ ¬¸½¨¸¸ ŠÏíµ¸ ˆÅú ]¸¤¸¢ˆÅ 18,973 
ˆÅŸ¸Ä\¸¸£ú ¬¸½¨¸¸¢›¸¨¸¼î¸ íº‡— ¨¸«¸Ä ˆ½Å ™¸¾£¸›¸ ˆºÅ¥¸ ˆÅ¸¡¸Ä¤¸¥¸ 
Ÿ¸Ê 15,762 ¨¡¸¢Æ÷¸¡¸¸Ê ˆÅú ˆÅŸ¸ú ‚¸ƒÄ— ƒ¬¸ú ÷¸£í, œ¸»£½ 
¬¸¿Š¸“›¸ Ÿ¸Ê ¬¸º´[õ ]¸¸Š¸³ÅˆÅ÷¸¸ „÷œ¸››¸ í¸½›¸½ ‚¸¾£ ¢¨¸¢ž¸››¸ 
¥¸¸Š¸÷¸ ƒ«’÷¸Ÿ¸úˆÅ£µ¸ „œ¸¸¡¸¸Ê ˆÅ¸½ ¥¸¸Š¸» ¢ˆÅ‡ ]¸¸›¸½ ˆ½Å 
ˆÅ¸£µ¸, …œ¸£ú ‰¸\¸Ä Ÿ¸Ê ¤¸[õ¸½÷¸£ú ˆÅ¸½ 10% ¬¸½ ˆÅŸ¸ ÷¸ˆÅ 
¢›¸¡¸¿¢°¸÷¸ £‰¸¸ Š¸¡¸¸—

’ï½¢”¿Š¸ œ¸®¸ \¸¸¾˜¸ú ¢÷¸Ÿ¸¸íú Ÿ¸Ê, ‹¸£½¥¸» ¤¸¸Áµ” ˆ½Å œÏ¢÷¸ûÅ¥¸ 
Ÿ¸Ê ‚÷¡¸¢š¸ˆÅ ¨¸¼¢Ö í¸½›¸½ ˆ½Å ˆÅ¸£µ¸ ‚œÏ÷¡¸¸¢©¸÷¸ £í¸— 
ƒ¬¸ˆÅ¸ Ÿ¸º‰¡¸ ˆÅ¸£µ¸, ˆÅ\\¸½ ÷¸½¥¸ ˆÅú ˆÅúŸ¸÷¸¸Ê ˆÅ¸ ¤¸[õ›¸¸, 
¡¸»‡¬¸ ˆÅú ¤¡¸¸]¸ ™£¸Ê Ÿ¸Ê ÷¸½]¸ú ‚¸¾£ Ÿ¸š¡¸-œ¸»¨¸Ä Ÿ¸Ê ž¸»-
£¸]¸›¸ú¢÷¸ˆÅ ]¸¸½¢‰¸Ÿ¸¸Ê ˆÅ¸ ¤¸[õ›¸¸ í¾— œ¸¢£µ¸¸Ÿ¸¬¨¸³Åœ¸ 
’ï½¢”¿Š¸ ‚¸¡¸ Ÿ¸Ê ˆÅŸ¸ú ‚¸ƒÄ ‚¸¾£ ‡Ÿ¸’ú‡Ÿ¸ Ÿ¸Ê ž¸¸£ú 
‹¸¸’¸ íº‚¸— í¸¥¸¸¿¢ˆÅ ‚¸£¤¸ú‚¸ƒÄ ×¸£¸ ¨¡¸¸œ¸¸£ ¤¸íú 
ˆ½Å ›¸ºˆÅ¬¸¸›¸ ˆÅ¸½ \¸¸£ ¢÷¸Ÿ¸¸¢í¡¸¸Ê Ÿ¸Ê œ¸¢£©¸¸½¢š¸÷¸ ˆÅ£›¸½ 
ˆÅú Ž»’ ™ú ˜¸ú, œ¸£ íŸ¸›¸½ ‚¸£¤¸ú‚¸ƒÄ ˆÅú ƒ¬¸ Ž»’ ˆÅ¸ 
¥¸¸ž¸ ›¸íú¿ ¢¥¸¡¸¸—

†µ¸ ¬¸¿œ¸¢î¸ Š¸ºµ¸¨¸î¸¸
¤¸ÿˆÅ ˆÅ¸ ¬¸ˆÅ¥¸ ‡›¸œ¸ú‡ Ÿ¸¸\¸Ä 2017 ˆ½Å ` 1,77,866 
ˆÅ£¸½”õ ¬¸½ ¤¸[õˆÅ£ Ÿ¸¸\¸Ä 2018 Ÿ¸Ê ` 2,23,427 
ˆÅ£¸½”õ í¸½ Š¸¡¸¸ ]¸¤¸¢ˆÅ ¬¸Ÿ¸¸›¸ ‚¨¸¢š¸ Ÿ¸Ê ›¸½’ ‡›¸œ¸ú‡ 
` 96,978 ˆÅ£¸½”õ ¬¸½ ¤¸[õˆÅ£ `1,10,855 ˆÅ£¸½”õ í¸½ 
Š¸¡¸¸— ‚¸£¤¸ú‚¸ƒÄ ˆÅú ûÅ£¨¸£ú 2018 ˆÅú ‚¢š¸¬¸»\¸›¸¸ 
ˆ½Å ¤¸¸™ ˆÅ¸Á£œ¸¸½£½’ ÷¸›¸¸¨¸ŠÏ¬÷¸ †µ¸-¬¸¿œ¸¢î¸¡¸¸Ê ˆÅú 

œ¸í\¸¸›¸ ˆÅú œ¸Ö¢÷¸ Ÿ¸Ê œ¸¡¸¸Äœ÷¸ ¤¸™¥¸¸¨¸ íº‡— ¢¨¸î¸ ¨¸«¸Ä 
2018 Ÿ¸Ê ¦¬¥¸œ¸½]¸ ‚›¸ºœ¸¸÷¸ ‹¸’ˆÅ£ 4.85% í¸½ Š¸¡¸¸ 
]¸¸½ ¢œ¸Ž¥¸½ ¨¸«¸Ä 5.78% ˜¸¸— ˆºÅ¥¸ ¢Ÿ¸¥¸¸ˆÅ£ ¬¸ˆÅ¥¸ 
‡›¸œ¸ú‡ ‚›¸ºœ¸¸÷¸ 10.91% £í¸— ¢¨¸î¸ ¨¸«¸Ä 2018 
ˆÅú ¬¸Ÿ¸¸¦œ÷¸ œ¸£ ¢›¸¨¸¥¸ ‡›¸œ¸ú‡ ‚›¸ºœ¸¸÷¸ 5.73% 
£í¸— œÏ¸¨¸š¸¸›¸ ˆÅ¨¸£½]¸ ‚›¸ºœ¸¸÷¸ (œ¸ú¬¸ú‚¸£) Ÿ¸Ê 464 
‚¸š¸¸£ ‚¿ˆÅ ˆÅú ¨¸¼¢Ö ˆ½Å ¬¸¸˜¸ ¡¸í Ÿ¸¸\¸Ä 2017 ˆ½Å 
61.53% ¬¸½ ¤¸[õˆÅ£ Ÿ¸¸\¸Ä 2018 Ÿ¸Ê 66.17% í¸½ 
Š¸¡¸¸—

‚¸£¤¸ú‚¸ƒÄ ×¸£¸ ¤¸ÿˆÅˆÅ¸£ú ¢¨¸¢›¸¡¸Ÿ¸›¸ ‚¢š¸¢›¸¡¸Ÿ¸, 
1949 ˆ½Å ÷¸í÷¸ ¢›¸™½©¸ ]¸¸£ú ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¤¸¸™ ¤¸ÿˆÅ ›¸½ 
›¸½©¸›¸¥¸ ˆ¿Åœ¸›¸ú ¥¸¸Â ¢’ï¤¡¸»›¸¥¸ (‡›¸¬¸ú‡¥¸’ú) ¬¸½ ¬¸¿œ¸ˆÄÅ 
¢ˆÅ¡¸¸— Ÿ¸¸\¸Ä 2018 Ÿ¸Ê ¤¸ÿˆÅ ˆÅú ` 77,626 ˆÅ£¸½”õ ˆÅú 
£¸¢©¸ ‡›¸¬¸ú‡¥¸’ú ¢£]¸¸½¥¡¸»©¸›¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¬¸»\¸ú¤¸Ö ˆÅú 
Š¸ƒÄ í¾— ƒ›¸ ‰¸¸÷¸¸Ê ˆÅ¸ œ¸ú¬¸ú‚¸£ 63% í¾— íŸ¸Ê ¢¨¸î¸ 
¨¸«¸Ä 2019 ˆÅú œ¸í¥¸ú ŽŸ¸¸íú Ÿ¸Ê ‡›¸¬¸ú‡¥¸’ú ˆÅú ¬¸»\¸ú 
1 ˆ½Å Ÿ¸¸š¡¸Ÿ¸ ¬¸½ ¤¸”õ½ œ¸¾Ÿ¸¸›¸½ œ¸£ ¬¸Ÿ¸¸š¸¸›¸ ˆÅú „ŸŸ¸ú™ 
í¾— ‡›¸¬¸ú‡¥¸’ú ¬¸»\¸ú 2 ˆÅ¸ ¬¸Ÿ¸¸š¸¸›¸ ¢¨¸î¸ ¨¸«¸Ä 2019 
ˆ½Å ‚¿÷¸ ÷¸ˆÅ í¸½›¸½ ˆÅú ¬¸¿ž¸¸¨¸›¸¸ í¾—

ƒ¬¸ ‚¨¸¢š¸ ˆ½Å ™¸¾£¸›¸ ¢£’½¥¸ †µ¸ ¬¸Ÿœ¸¢î¸¡¸¸Ê ˆÅú 
Š¸ºµ¸¨¸î¸¸ ¤¸½í÷¸£ íºƒÄ í¾— ˆÅ¸Á£œ¸¸½£½’ Ç½Å¢”’ ¬¸¸ƒˆÅ¥¸ ž¸ú 
¥¸Š¸ž¸Š¸ ¬¸Ÿ¸¸¦œ÷¸ œ¸£ í¾— ¢¨¸î¸ ¨¸«¸Ä 2019 ¬¸½ ƒ¬¸Ÿ¸Ê 
‚¸¾£ ‚¢š¸ˆÅ ¬¸ºš¸¸£ ™½‰¸›¸½ ˆÅ¸½ ¢Ÿ¸¥¸½Š¸¸—

œ¸»¿]¸ú ¬¸¿£\¸›¸¸
œ¸í¥¸½ ˆÅú ÷¸º¥¸›¸¸ Ÿ¸Ê ‚¢š¸ˆÅ œÏ¸¨¸š¸¸›¸ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ˆÅ¸£µ¸ 
¥¸¸ž¸œÏ™÷¸¸ œÏž¸¸¢¨¸÷¸ í¸½›¸½ ˆ½Å ¤¸¸¨¸]¸»™ ¤¸ÿˆÅ ˆ½Å œ¸¸¬¸ 
œ¸¡¸¸Äœ÷¸ œ¸»¿]¸ú í¾— œ¸»¿]¸ú œ¸¡¸¸Äœ÷¸÷¸¸ ‚›¸ºœ¸¸÷¸ ¬¸ú‡‚¸£ 
Ÿ¸Ê œ¸¸½’ÄûÅ¸½¢¥¸¡¸¸½ œ¸º›¸¬¸ô£\¸›¸¸ ¬¸½ ¬¸ºš¸¸£ í¸½›¸½ ˆ½Å ˆÅ¸£µ¸ 
Ç½Å¢”’ ¢£¬ˆÅ ¨¸½’½” ˆÅú ÷¸º¥¸›¸¸ Ÿ¸Ê ŠÏ¸¾¬¸ ÇÅ¸Á¬¸ ‡”¨¸¸¿¬¸ 
‚›¸ºœ¸¸÷¸ 780 ‚¸š¸¸£ ‚¿ˆÅ ‹¸’ˆÅ£ 31 Ÿ¸¸\¸Ä 2018 ̂ Å¸½ 
71.14% í¸½ Š¸¡¸¸— ¨¸«¸Ä ˆ½Å ™¸¾£¸›¸, ¤¸ÿˆÅ ›¸½ `15,000 
ˆÅ£¸½”õ Æ¡¸»‚¸ƒÄœ¸ú ƒ¦Æ¨¸’ú ˆ½Å ×¸£¸ ‚¢]¸Ä÷¸ ¢ˆÅ‡— ¡¸í 
ž¸¸£÷¸ Ÿ¸Ê ‚¤¸ ÷¸ˆÅ ˆÅ¸ ¬¸¨¸¸Ä¢š¸ˆÅ ‚¸¾£ ‡¢©¸¡¸¸ œÏ©¸¸¿÷¸ 
®¸½°¸ Ÿ¸Ê ÷¸ú¬¸£¸ ¬¸¤¸¬¸½ ¤¸”õ¸ Æ¡¸»‚¸ƒÄœ¸ú í¾—  ¬¸£ˆÅ¸£ 
›¸½ ž¸ú ` 8,800 ˆÅ£¸½”õ ˆÅ¸ œ¸»¿]¸ú ¢›¸¨¸½©¸ ¢ˆÅ¡¸¸—  
` 5,436 ˆÅ£¸½”õ ‡¬¸¤¸ú‚¸ƒÄ ¥¸¸ƒûÅ ˆ½Å ‚¸ƒÄœ¸ú‚¸½ ˆ½Å 
Ÿ¸¸š¡¸Ÿ¸ ¬¸½ 8% ¢í¬¬¸½™¸£ú ˆ½Å ¢¨¸¢›¸¨¸½©¸ ×¸£¸ œÏ¸œ÷¸ 
íº‡— œ¸¢£µ¸¸Ÿ¸¬¨¸³Åœ¸ ¤¸ÿˆÅ ˆÅ¸ ¬¸úƒÄ’ú 1 ‚›¸ºœ¸¸÷¸ 27 
¤¸½¢¬¸¬¸ œ¨¸¸¿ƒ’ ¬¸ºš¸£ˆÅ£ Ÿ¸¸\¸Ä 2018 Ÿ¸Ê 9.68% í¸½ 
Š¸¡¸¸— ˆºÅ¥¸ ¬¸ú‡‚¸£ 12.60% £í¸ ]¸¸½ ¢¨¸¢›¸¡¸¸Ÿ¸ˆÅ 
‚¸¨¸©¡¸ˆÅ÷¸¸‚¸Ê ¬¸½ œ¸¡¸¸Äœ÷¸ ‚¢š¸ˆÅ í¾—

›¸‡ ¨¡¸¸¨¸¬¸¸¢¡¸ˆÅ œÏ¡¸¸¬¸
¢¨¸î¸ ¨¸«¸Ä 2018 ˆ½Å ™¸¾£¸›¸ ‚¸œ¸ˆ½Å ¤¸ÿˆÅ ›¸½ ‚›¸½ˆÅ 
›¸¨¸¸½›Ÿ¸½«¸ú ‚¸¾£ ›¸‡ œÏ¡¸¸¬¸ œÏ÷¡¸½ˆÅ ¨¡¸¨¸¬¸¸¡¸ ˆÅ¸½ Š¸¢÷¸ 
™½›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¢ˆÅ‡— ƒ¬¸ ¬¸¿™ž¸Ä Ÿ¸Ê ˆºÅŽ Ÿ¸í÷¨¸œ¸»µ¸Ä œ¸í¥¸Ê 
¢›¸Ÿ›¸ œÏˆÅ¸£ íÿÀ

28 ‚š¡¸®¸ ˆÅú ˆÅ¥¸Ÿ¸ ¬¸½ 



 z ‚¸œ¸ˆ½Å ¤¸ÿˆÅ ›¸½ ‡¬¸¤¸ú‚¸ƒÄ ˆ½Å ¬¸¸˜¸ ƒ¬¸ˆ½Å 5 
¬¸í¡¸¸½Š¸ú ¤¸ÿˆÅ¸Ê ‚¸¾£ ž¸¸£÷¸ú¡¸ Ÿ¸¢í¥¸¸ ¤¸ÿˆÅ 
¢¥¸¢Ÿ¸’½” ˆÅ¸ ‡½¢÷¸í¸¢¬¸ˆÅ Ÿ¸]¸Ä£ 1 ‚œÏ¾¥¸ 
2017 ˆÅ¸½ œ¸»£¸ ¢ˆÅ¡¸¸— íŸ¸¸£ú ’úŸ¸ ›¸½ ‚˜¸ˆÅ 
œÏ¡¸¸¬¸ ¢ˆÅ‡— œ¸»£ú œÏ¢ÇÅ¡¸¸ ¢›¸¤¸¸Äš¸ œ¸»£ú ˆÅ£ ¥¸ú 
Š¸ƒÄ— ›¸ ÷¸¸½ ’½Æ›¸¸½¥¸¸½]¸ú ‚¸¾£ ›¸ íú ‡\¸‚¸£ 
ˆ½Å ˆÅ¸Ÿ¸ Ÿ¸Ê ˆÅ¸½ƒÄ ¤¸¸š¸¸ ‚¸ƒÄ— ŠÏ¸íˆÅ¸Ê ˆÅ¸½ ‚œ¸›¸½ 
¬¸¸˜¸ ]¸¸½”õ›¸½ ˆÅ¸ ˆÅ¸¡¸Ä ¬¸º\¸¸²Å ³Åœ¸ ¬¸½ \¸¥¸¸— 
Ÿ¸]¸Ä£ ˆÅ¸ ¥¸¸ž¸ ‚¤¸ ‡ˆÅ ›¸íú¿ ‚›¸½ˆÅ ®¸½°¸¸Ê Ÿ¸Ê 
¢Ÿ¸¥¸ £í¸ í¾—

 z ž¸¸£÷¸ ¬¸£ˆÅ¸£ ˆÅú œÏ¸˜¸¢Ÿ¸ˆÅ÷¸¸‚¸Ê ˆ½Å ‚›¸º³Åœ¸ 
‚¸œ¸ˆ½Å ¤¸ÿˆÅ ›¸½ ¢ˆÅûöÅ¸¡¸÷¸ú ‚¸¨¸¸¬¸ ®¸½°¸ ˆÅ¸½ 
¤¸[õ¸¨¸¸ ™½›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ˆÅƒÄ œÏˆÅ¸£ ˆÅú œ¸í¥¸Ê ˆÅú 
íÿ— ‚¸¨¸¸¬¸ †µ¸ ®¸½°¸ Ÿ¸Ê ¤¸½í÷¸£ ‚¸¾£ ©¸ú‹Ï 
†µ¸ ¢Ÿ¸¥¸›¸½ ˆÅú ŠÏ¸íˆÅ ˆÅú ‚œ¸½®¸¸‚¸Ê ˆÅ¸½ œ¸»£ú 
ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ‚¸œ¸ˆ½Å ¤¸ÿˆÅ ›¸½ ˆÅŸ¸ ¬¸Ÿ¸¡¸ Ÿ¸Ê 
†µ¸ ™½›¸¸ ¬¸º¢›¸¢ä¸÷¸ ˆÅ£›¸½ ˆÅ¸ ‡ˆÅ ‚¢ž¸¡¸¸›¸ 
\¸¥¸¸¡¸¸— ƒ¬¸ ˆÅ¸£µ¸ ‚¸¨¸¸¬¸ †µ¸ Ÿ¸¿]¸»£ú ˆÅ¸ 
‚¸¾¬¸÷¸ ¬¸Ÿ¸¡¸ Ÿ¸¸\¸Ä 2018 ÷¸ˆÅ ‹¸’ ˆÅ£ Ÿ¸¸°¸ 
9 ¢™›¸ £í Š¸¡¸¸— ¡¸í ƒ¿”¬’ïú ¬÷¸£ œ¸£ ¬¸¤¸¬¸½ 
ˆÅŸ¸ ¬¸Ÿ¸¡¸ í¾—

 z ‚¸œ¸ˆ½Å ¤¸ÿˆÅ ›¸½ ™¸½ ›¸ƒÄ ¨¸½¤¸¬¸¸ƒ’ ©¸º³Å ˆÅú íÿ, 
ƒ›¸Ÿ¸Ê ¬¸½ ‡ˆÅ ˆ½Å¨¸¥¸ ‡¬¸¤¸ú‚¸ƒÄ í¸½Ÿ¸ ¥¸¸½›¸ ˆ½Å 
¢¥¸‡ í¾ (https://homeloans.sbi) ¡¸í 
ŠÏ¸íˆÅ¸Ê ˆÅ¸½ ¤¸ÿˆÅ ˆ½Å í¸½Ÿ¸ ¥¸¸½›¸ „÷œ¸¸™¸Ê ˆ½Å ¢¨¸«¸¡¸ 
Ÿ¸Ê ÷¨¸¢£÷¸ ]¸¸›¸ˆÅ¸£ú ™½÷¸ú í¾— ™»¬¸£ú ‡¬¸¤¸ú‚¸ƒÄ 
¢£¡¸¥’ú í¾ (www.sbirealty.in) ¡¸í 
¨¸½¤¸¬¸¸ƒ’ ŠÏ¸íˆÅ¸Ê ˆÅ¸½ ¤¸ÿˆÅ ×¸£¸ ‚›¸ºŸ¸¸½¢™÷¸ 
ž¸¸£÷¸ ž¸£ ˆÅú œ¸¢£¡¸¸½]¸›¸¸‚¸Ê ˆÅú ]¸¸›¸ˆÅ¸£ú ‹¸£ 
‰¸£ú™›¸½ ¨¸¸¥¸¸Ê ˆÅ¸½ ™½÷¸ú í¾— ¡¸í ”½¨¸¥¸œ¸¬¸Ä ‚¸¾£ 
‰¸£ú™¸£¸Ê ̂ Å¸½ ‡ˆÅ œ¥¸½’ûÅ¸Ÿ¸Ä œ¸£ ¥¸½ˆÅ£ ‚¸÷¸¸ í¾ 
¢]¸¬¸¬¸½ ŠÏ¸íˆÅ¸Ê ˆÅ¸½ ‡¬¸¤¸ú‚¸ƒÄ ˆÅú ‚›¸ºŸ¸¸½¢™÷¸ 
œ¸¢£¡¸¸½]¸›¸¸‚¸Ê ˆÅú ]¸¸›¸ˆÅ¸£ú ¢Ÿ¸¥¸÷¸ú í¾—

 z ¢ˆÅûöÅ¸¡¸÷¸ú í¸„¢¬¸¿Š¸ ˆ½Å ®¸½°¸ Ÿ¸Ê “‡¬¸¤¸ú‚¸ƒÄ 
Š¸¼í¢›¸Ÿ¸¸Äµ¸ ‚ûÅ¸½”½Ä¤¸¥¸ í¸„¢¬¸¿Š¸ œÏ¸½]¸½Æ’ 
ûÅ¸ƒ›¸Ê¬¸ ¡¸¸½]¸›¸¸” ¥¸¸¿\¸ ˆÅú Š¸ƒÄ í¾— ƒ¬¸ˆÅ¸ 
„Ó½©¡¸ ¢ˆÅûöÅ¸¡¸÷¸ú ‚¸¨¸¸¬¸ œ¸¢£¡¸¸½]¸›¸¸‚¸Ê ˆ½Å 
¢¥¸‡ ¢¨¸î¸ú¡¸ ¬¸í¸¡¸÷¸¸ ™½›¸¸ í¾— œ¸í¥¸ú ¤¸¸£ 
‹¸£ ‰¸£ú™ £í½ ŠÏ¸íˆÅ¸Ê ˆÅú ƒ¬¸Ÿ¸Ê ¬¸í¸¡¸÷¸¸ 
ˆÅ£›¸¸ í¾— ‚¸œ¸ˆÅ¸ ¤¸ÿˆÅ Ç½Å”¸ƒÄ ˆ½Å ‡ˆÅ ƒ¨¸Ê’ Ÿ¸Ê 
œ¸¸’Ä›¸£ ¤¸›¸¸ ¢]¸¬¸Ÿ¸Ê 375 ‚ûÅ¸½”½Ä¤¸¥¸ í¸„¢¬¸¿Š¸ 
œ¸¢£¡¸¸½]¸›¸¸‚¸Ê ˆÅ¸½ œ¸»£½ ž¸¸£÷¸¨¸«¸Ä Ÿ¸Ê ‡ˆÅ ¬¸¸˜¸ 
¥¸¸Á›\¸ ¢ˆÅ¡¸¸ Š¸¡¸¸—

 z ¢©¸®¸¸ †µ¸ ‚¸¨¸½™›¸¸Ê ˆÅú ’ï¾¢ˆ¿ÅŠ¸ ‚¸¾£ „¬¸ˆÅú 
÷¸÷ˆÅ¸¥¸ ¬¸¿¬¨¸úˆ¼Å¢÷¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ ‚¸œ¸ˆ½Å ¤¸ÿˆÅ ›¸½ 
¢¨¸Ô¸¸ ¥¸®Ÿ¸ú œ¸¸½’Ä¥¸, ž¸¸£÷¸ ¬¸£ˆÅ¸£ ˆ½Å ¬¸¸˜¸ 
¥¸¸½›¸ ‚¸½¢£¢]¸›¸½©¸›¸ ¢¬¸¬’Ÿ¸ ˆÅ¸½ œ¸£¬œ¸£ ]¸¸½”õ¸ 
í¾ ÷¸¸¢ˆÅ ¢©¸®¸¸ †µ¸ ˆ½Å ‚¸¨¸½™›¸¸Ê ˆÅú ’ï¾¢ˆ¿ÅŠ¸ 
‚¸¾£ ÷¨¸¢£÷¸ ¬¸¿¬¨¸úˆ¼Å¢÷¸ ¬¸º¢›¸¢ä¸÷¸ ̂ Åú ]¸¸ ¬¸ˆ½Å—

 z • ̈ ¸½¥˜¸ Ÿ¸¾›¸½]¸Ÿ¸Ê’ ‚¸¾£ ’ï¸¿{¸¾Æ©¸›¸ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ 
¢›¸£¿÷¸£ ©¸º¥ˆÅ ‚¸¡¸ ˆÅ¸ ‚¤¸ ¬¸©¸Æ÷¸ Ÿ¸¸š¡¸Ÿ¸ 
¤¸›¸ Š¸‡ íÿ— ¨¸½¥˜¸ Ÿ¸¾›¸½]¸Ÿ¸Ê’ ¬¸½¨¸¸‚¸Ê ˆ½Å ÷¸í÷¸ 
‚¸œ¸ˆ½Å ¤¸ÿˆÅ ›¸½ ¢¨¸î¸ ¨¸«¸Ä ˆ½Å ™¸¾£¸›¸ 5 ›¸‡ ˆÊÅÍ 
‚¸¾£ 55 ¢¨¸©¸½«¸ ›¸‡ ¨¸½¥˜¸ ˆÅ¸½ ]¸¸½”õ¸ í¾— ƒ¬¸ˆ½Å 
ŠÏ¸íˆÅ¸Ê ˆÅú ¬¸¿‰¡¸¸ Ÿ¸¸\¸Ä 2018 Ÿ¸Ê 24,168 
œ¸£ œ¸íºÂ\¸ Š¸ƒÄ ]¸¸½ Ÿ¸¸\¸Ä 2017 Ÿ¸Ê 3,772 ˜¸ú— 
‡¡¸»‡Ÿ¸ ¡¸¸›¸ú œÏ¤¸¿š¸ ‚š¸ú›¸ ‰¸¸÷¸¸Ê ˆÅú £¸¢©¸ 
Ÿ¸¸\¸Ä 2018 Ÿ¸Ê ̀ 14,284 ̂ Å£¸½”õ œ¸£ ]¸¸ œ¸íº¿\¸ú 
í¾ ]¸¸½ Ÿ¸¸\¸Ä 2017 Ÿ¸Ê ` 2,996 ˆÅ£¸½”õ ˜¸ú— 
‚¸œ¸ˆ½Å ¤¸ÿˆÅ ›¸½ ‚¢›¸¨¸¸¬¸ú ž¸¸£÷¸ú¡¸¸Ê ˆ½Å ¢¥¸‡ ž¸ú 
¨¸½¥˜¸ Ÿ¸¾›¸½]¸Ÿ¸Ê’ ¬¸½¨¸¸‡Â ©¸º³Å ˆÅú íÿ— ’ï¸¿{¸¾Æ©¸›¸ 
¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ¡¸»¢›¸’ (’ú¤¸ú¡¸») ’½Æ›¸¸½¥¸¸½]¸ú ¬¸¿\¸¸¢¥¸÷¸ 
ƒˆÅ¸ƒÄ í¾— ƒ¬¸ˆ½Å œ¥¸½’ûÅ¸ÁŸ¸Ä œ¸£ ŠÏ¸íˆÅ¸Ê ˆ½Å ¢¥¸‡ 
„÷œ¸¸™¸Ê ‚¸¾£ ¬¸Ÿ¸¸š¸¸›¸¸Ê ¬¸½ ¬¸¿¤¸¿¢š¸÷¸ ‚›¸½ˆÅ 
œÏˆÅ¸£ ˆ½Å ¥¸½›¸™½›¸ ¢ˆÅ‡ ]¸¸ ¬¸ˆÅ÷¸½ íÿ—

 z ’ï¸¿]¸½Æ©¸›¸ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ¡¸»¢›¸’ (’ú¤¸ú¡¸») ’½Æ›¸¸½¥¸¸½]¸ú 
¬¸¿\¸¸¢¥¸÷¸ ƒˆÅ¸ƒÄ í¾— ƒ¬¸ˆ½Å œ¥¸½’ûÅ¸ÁŸ¸Ä œ¸£ 
ŠÏ¸íˆÅ¸Ê ˆ½Å ¢¥¸‡ „÷œ¸¸™¸Ê ‚¸¾£ ¬¸Ÿ¸¸š¸¸›¸¸Ê ¬¸½ 
¬¸¿¤¸¿¢š¸÷¸ ‚›¸½ˆÅ œÏˆÅ¸£ ˆ½Å ¥¸½›¸™½›¸ ¢ˆÅ‡ ]¸¸ £í½ 
íÿ— ¢¨¸î¸ ̈ ¸«¸Ä 2018 ̂ ½Å ™¸¾£¸›¸ ’ú¤¸ú¡¸» ̂ Åú ©¸º¥ˆÅ 
‚¸¡¸ Ÿ¸Ê ¨¸«¸Ä-™£-¨¸«¸Ä 33.6% ˆÅú ¨¸¼¢Ö íºƒÄ 
‚¸¾£ ’›¸Ä‚¸½¨¸£ £¸¢©¸ ¤¸[õˆÅ£ 67.3% ÷¸ˆÅ í¸½ 
Š¸ƒÄ— ¤¸¸]¸¸£ Ÿ¸Ê ‚¸ £íú ›¸ƒÄ ÷¸ˆÅ›¸úˆÅ¸Ê œ¸£ ›¸]¸£ 
£‰¸÷¸½ íº‡, ‚¸œ¸ˆÅ¸ ¤¸ÿˆÅ ŠÏ¸íˆÅ¸Ê ˆÅ¸½ ž¸¢¨¸«¡¸ ˆ½Å 
¢¥¸‡ ’½Æ›¸¸½¥¸¸½]¸ú ‚¸š¸¸¢£÷¸ ¬¸Ÿ¸¸š¸¸›¸ „œ¸¥¸¤š¸ 
ˆÅ£¸÷¸¸ í¾— 

 z ‚¸œ¸ˆ½Å ¤¸ÿˆÅ ›¸½ ™½©¸ ˆ½Å œ¸í¥¸½ ¨¡¸¸œ¸ˆÅ ¢”¢]¸’¥¸ 
¬¸½¨¸¸ œ¥¸½’ûÅ¸ÁŸ¸Ä ¡¸¸½›¸¸½  “YONO” ¡¸¸›¸ú 
(You Only Need One) ˆÅú ©¸º²Å‚¸÷¸ 
ˆÅú í¾ ]¸¸½ ŠÏ¸íˆÅ¸Ê ˆÅú ™¾¢›¸ˆÅ ]¸ú¨¸›¸©¸¾¥¸ú ˆÅú 
‚¸¨¸©¡¸ˆÅ÷¸¸‚¸Ê ˆÅ¸½ œ¸»£¸ ˆÅ£›¸½ í½÷¸º „›¸ˆ½Å ¢¥¸‡ 
‚›¡¸ ¢¨¸î¸ú¡¸ „÷œ¸¸™¸Ê ˆ½Å ¬¸¸˜¸-¬¸¸˜¸ ž¸¸£÷¸ 
ˆ½Å ¬¸¤¸¬¸½ ¤¸”õ½ B2C Ÿ¸¸ˆ½ÄÅ’œ¥¸½¬¸ ÷¸ˆÅ œ¸íº¿\¸ 
„œ¸¥¸¤š¸ ˆÅ£¸÷¸¸ í¾—  

 z • ‚ŠÏ¬¸£ ž¸¸£÷¸ ˆÅ¸ ¬¸¨¸Ä¢œÏ¡¸ ¤¸ÿˆÅ ¤¸›¸›¸½ ˆ½Å ¥¸®¡¸ 
ˆ½Å ¬¸¸˜¸ ‚¸œ¸ˆ½Å ¤¸ÿˆÅ ›¸½ ‡›¸‡\¸‡‚¸ƒÄ ̂ Åú ‚œ¸›¸ú 
Ÿ¸í÷¨¸¸ˆÅ¸¿®¸ú œ¸¢£¡¸¸½]¸›¸¸ ›¸½©¸›¸¥¸ ƒ¥¸½Æ’ï¸Á¢›¸ˆÅ 
’¸½¥¸ ˆÅ¥¸½Æ©¸›¸ ‚¸ƒÄ’ú¬¸ú ¬¸ûÅ¥¸÷¸¸œ¸»¨¸ÄˆÅ 
¥¸¸Š¸» ˆÅú í¾— ‚¸œ¸ˆÅ¸ ¤¸ÿˆÅ ‡¬¸¤¸ú‚¸ƒÄ ûÅ¸¬’ 
’¾Š¸ ]¸¸£ú ˆÅ£ £í¸ í¾— ¡¸í £½¢”¡¸¸½ üÅúÆ¨¸Ê¬¸ú 
‚¸ƒ”Ê¢’¢ûÅˆ½Å©¸›¸ ’½Æ›¸¸½¥¸¸Á]¸ú ‚¸£‡ûÅ‚¸ƒÄ”ú 
œ¸£ ‚¸š¸¸¢£÷¸ í¾— ŠÏ¸íˆÅ¸Ê ˆÅ¸½ ™½©¸ž¸£ ˆ½Å ’¸½¥¸ 
œ¥¸¸]¸¸ œ¸£ ƒ¥¸½Æ’ï¸Á¢›¸ˆÅ¥¸ú ’¸½¥¸ ž¸ºŠ¸÷¸¸›¸ Ÿ¸Ê 
¬¸®¸Ÿ¸ ž¸ú ¤¸›¸¸÷¸¸ í¾— ‡¬¸¤¸ú‚¸ƒÄ ûÅ¸¬’ ’¾Š¸ 
ˆÅ¸ „œ¸¡¸¸½Š¸ ˆÅ£ ŠÏ¸íˆÅ ƒ¥¸½Æ’ï¸Á¢›¸ˆÅ¥¸ú ’¸½¥¸ 
ˆÅ¸ ž¸ºŠ¸÷¸¸›¸ ˆÅ£ ¬¸ˆÅ÷¸½ íÿ— ŠÏ¸íˆÅ ‡¬¸¤¸ú‚¸ƒÄ 
ûÅ¸¬’ ’¾Š¸ ¨¸¸Á¥¸½’ ˆÅ¸½ ‚¸Á›¸¥¸¸ƒ›¸ ’¸Áœ¸‚œ¸ ¡¸¸ 
¢£\¸¸]¸Ä ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ˆÅ¸”Ä ¡¸¸ ›¸½’ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ˆÅ¸ 
„œ¸¡¸¸½Š¸ ˆÅ£ ¬¸ˆÅ÷¸½ íÿ— ƒ¬¸ˆ½Å ¢¥¸‡ ‡ˆÅ ¢¨¸©¸½«¸ 
œ¸¸½’Ä¥¸ ¤¸›¸¸¡¸¸ Š¸¡¸¸ í¾—

‚›¸º«¸¿¢Š¸¡¸¸¿
‚œ¸›¸ú ‚›¸º«¸¿¢Š¸¡¸¸Ê ˆ½Å Ÿ¸¸š¡¸Ÿ¸ ¬¸½ ‡¬¸¤¸ú‚¸ƒÄ ‚œ¸›¸½ 
ŠÏ¸íˆÅ¸Ê ˆÅ¸½ ¢¨¸¬÷¸¼÷¸ ¢¨¸î¸ú¡¸ ¬¸½¨¸¸‡¿ „œ¸¥¸¤š¸ ˆÅ£¸÷¸¸ 
í¾— ¢¨¸î¸ ¨¸«¸Ä Ÿ¸Ê ‚›¸º«¸¿¢Š¸¡¸¸Ê ˆ½Å ×¸£¸ ‚\Žú ¨¸¼¢Ö ™]¸Ä 
ˆÅú Š¸ƒÄ í¾—

‡¬¸¤¸ú‚¸ƒÄ ˆ¾Å¢œ¸’¥¸ Ÿ¸¸ˆ½ÄÅ’ ¢¥¸¢Ÿ¸’½” ›¸½ ¢¨¸î¸ ¨¸«¸Ä 
2018 ˆ½Å ™¸¾£¸›¸ ` 327 ˆÅ£¸½”õ ˆÅ¸ ˆÅ£ œ¸ä¸¸÷¸ ¥¸¸ž¸ 
™]¸Ä ¢ˆÅ¡¸¸ í¾ ]¸¸½ ¢¨¸î¸ ̈ ¸«¸Ä 2017 Ÿ¸Ê ̀  252 ̂ Å£¸½”õ ̃ ¸¸— 
‡¬¸¤¸ú‚¸ƒÄ ¥¸¸ƒûÅ ›¸½ ¢¨¸î¸ ¨¸«¸Ä 2018 Ÿ¸Ê ž¸ú ¤¸¸]¸¸£ 
Ÿ¸Ê ‚œ¸›¸ú ¥¸ú”£¢©¸œ¸ ˆÅ¸½ ]¸¸£ú £‰¸¸ í¾— ¢›¸]¸ú ¤¸úŸ¸¸ 
ˆ¿Åœ¸¢›¸¡¸¸Ê Ÿ¸Ê ¨¸¾¡¸¢Æ÷¸ˆÅ ›¡¸» ¢¤¸]¸›¸½¬¸ œÏú¢Ÿ¸¡¸Ÿ¸ Ÿ¸Ê ¡¸í 
œÏ˜¸Ÿ¸ í¾— ˆ¿Åœ¸›¸ú ›¸½ ¢¨¸î¸ ¨¸«¸Ä 2018 Ÿ¸Ê `1150 ˆÅ£¸½”õ 
ˆÅ¸ ˆÅ£ œ¸ä¸¸÷¸ ¥¸¸ž¸ ™]¸Ä ¢ˆÅ¡¸¸ í¾ ]¸¤¸¢ˆÅ ¢¨¸î¸ ¨¸«¸Ä 
2017 Ÿ¸Ê ¡¸í ` 955 ˆÅ£¸½”õ ˜¸¸— ‡¬¸¤¸ú‚¸ƒÄ ˆÅ¸”Ä ›¸½ 
¨¸«¸¸Ä›¸º¨¸«¸Ä 37% ˆÅú ¨¸¼¢Ö ™]¸Ä ˆÅú í¾— ˆÅ¸”Ä ˆ½Å ×¸£¸ 
¢ˆÅ‡ ]¸¸ £í½ ‰¸\¸¸½ô Ÿ¸Ê ¨¸«¸¸Ä›¸º¨¸«¸Ä 73% ˆÅú ¨¸¼¢Ö ™]¸Ä ˆÅú 
Š¸ƒÄ í¾— ¢¨¸î¸ ¨¸«¸Ä 2018 Ÿ¸Ê ˆ¿Åœ¸›¸ú ›¸½ ` 363 ˆÅ£¸½”õ ˆÅ¸ 
ˆÅ£ œ¸ä¸¸÷¸ ¥¸¸ž¸ ™]¸Ä ¢ˆÅ¡¸¸ í¾ ]¸¤¸¢ˆÅ ¢¨¸î¸ ¨¸«¸Ä 2017 
Ÿ¸Ê ¡¸í ` 390 ˆÅ£¸½”õ ˜¸¸— ‡¬¸¤¸ú‚¸ƒÄ û¿Å”Ã¬¸ Ÿ¸¾›¸½]¸Ÿ¸Ê’ 
œÏ¸ƒ¨¸½’ ¢¥¸¢Ÿ¸’½” ›¸½ 7.8 ¢Ÿ¸¢¥¸¡¸›¸ ¢›¸¨¸½©¸ˆÅ ‚¸š¸¸£ ˆ½Å 
¬¸¸˜¸ ¢¨¸î¸ ¨¸«¸Ä 2018 Ÿ¸Ê ` 331 ˆÅ£¸½”õ ˆÅ¸ ˆÅ£ œ¸ä¸¸÷¸ 
¥¸¸ž¸ ™]¸Ä ¢ˆÅ¡¸¸ í¾ ]¸¤¸¢ˆÅ ¢¨¸î¸ ¨¸«¸Ä 2017 Ÿ¸Ê ¡¸í  
` 224 ˆÅ£¸½”õ ˜¸¸— ¬¸¸˜¸ íú ¨¸«¸Ä ˆ½Å ™¸¾£¸›¸ ‡¬¸¤¸ú‚¸ƒÄ 
Ÿ¡¸»\¸º‚¥¸ û¿Å” ›¸½ 2 ¢’ï¢¥¸¡¸›¸ ‡¬¸½’ ‚¿”£ Ÿ¸¾›¸½]¸Ÿ¸Ê’ ˆ½Å 
‡½¢÷¸í¸¢¬¸ˆÅ Ÿ¸ú¥¸ ˆ½Å œ¸÷˜¸£ ˆÅ¸½ œ¸¸£ ¢ˆÅ¡¸¸—

‡¬¸¤¸ú‚¸ƒÄ Š¥¸¸½¤¸¥¸ û¾ÅÆ’¬¸Ä œÏ¸ƒ¨¸½’ ¢¥¸¢Ÿ¸’½” ‹¸£½¥¸» 
‡¨¸¿ ‚¿÷¸£¸Ä«’ïú¡¸ ¨¡¸¸œ¸¸£ í½÷¸º ‡ˆÅ œÏŸ¸º‰¸ û¾ÅÆ’¢£¿Š¸ 
¬¸½¨¸¸ œÏ™¸÷¸¸ í¾ ¢]¸¬¸›¸½ ¢¨¸î¸ ¨¸«¸Ä 2018 Ÿ¸Ê ` 3,555 
ˆÅ£¸½”õ ˆÅ¸ ’›¸Ä‚¸½¨¸£ ¢ˆÅ¡¸¸ í¾ ]¸¤¸¢ˆÅ ¢¨¸î¸ ¨¸«¸Ä 2017 
Ÿ¸Ê ¡¸í ` 3,047 ˆÅ£¸½”õ ˜¸¸— 31 Ÿ¸¸\¸Ä 2018 ˆÅ¸½ 
‡¬¸¤¸ú‚¸ƒÄ œ¸Ê©¸›¸ û¿Å”Ã¬¸ œÏ¸ƒ¨¸½’ ¢¥¸¢Ÿ¸’½” ˆÅ¸ ˆºÅ¥¸ 
‡¡¸»‡Ÿ¸ ` 89,283 ˆÅ£¸½”õ £í¸, ]¸¤¸¢ˆÅ 31 Ÿ¸¸\¸Ä 
2017 ˆÅ¸½ ¡¸í ` 66723 ˆÅ£¸½”õ ˜¸¸—  ƒ¬¸Ÿ¸Ê 34% 
ˆÅú ¨¸¸¢«¸ÄˆÅ ¨¸¼¢Ö ™]¸Ä ˆÅú Š¸ƒÄ— ƒ¬¸ˆÅ¸ ˆºÅ¥¸ ‡¡¸»‡Ÿ¸ 
¤¸¸]¸¸£ ‚¿©¸ ¢›¸]¸ú ®¸½°¸ Ÿ¸Ê 58% ‚¸¾£ ¬¸£ˆÅ¸£ú ®¸½°¸ 
Ÿ¸Ê 35% í¾—

‡¬¸¤¸ú‚¸ƒÄ ]¸›¸£¥¸ ƒ¿©¡¸¸½£Ê¬¸ ˆ¿Åœ¸›¸ú ¢¥¸¢Ÿ¸’½” Ÿ¸Ê 
17.5% ˆÅú ƒ¿”¬’ïú ¬÷¸£ú¡¸ ¨¸¼¢Ö ˆ½Å Ÿ¸ºˆÅ¸¤¸¥¸½ ¬¸ˆÅ¥¸ 
¢¥¸¢‰¸÷¸ œÏú¢Ÿ¸¡¸Ÿ¸ Ÿ¸Ê 36.1% (¢¨¸î¸ ̈ ¸«¸Ä 2018 ̂ ½Å ¢¥¸‡  
` 3,553 ˆÅ£¸½”õ) ˆÅú  ¨¸«¸¸Ä›¸º¨¸«¸Ä ¨¸¼¢Ö ™]¸Ä ˆÅú í¾— 
¢¨¸î¸ ¨¸«¸Ä 2018 Ÿ¸Ê ˆÅ£ œ¸ä¸¸÷¸ ¥¸¸ž¸ ` 396 ˆÅ£¸½”õ 
£í¸ ]¸¤¸¢ˆÅ ¢¨¸î¸ ¨¸«¸Ä 2017 Ÿ¸Ê ¡¸í ` 153 ˆÅ£¸½”õ 
£í¸ ˜¸¸— œ¸ú‡Ÿ¸‡ûÅ¤¸ú¨¸¸ƒÄ ¡¸¸½]¸›¸¸‚¸Ê Ÿ¸Ê ¬¸íž¸¸¢Š¸÷¸¸ 
‚¸¾£ ž¸¸¾Š¸¸½¢¥¸ˆÅ ®¸½°¸¸Ê ˆÅ¸ ¢¨¸¬÷¸¸£ ˆÅ£ˆ½Å ˆ¿Åœ¸›¸ú ›¸½ ¢¨¸î¸ 
¨¸«¸Ä 2018 Ÿ¸Ê ûÅ¬¸¥¸ ¤¸úŸ¸¸ Ÿ¸Ê 124.8% ˆÅú ¨¸¼¢Ö ™]¸Ä 
ˆÅú í¾—
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¬¸ŸŸ¸¸›¸ ‚¸¾£ œ¸º£¬ˆÅ¸£
‚¸œ¸ˆ½Å ¤¸ÿˆÅ ×¸£¸ œÏ¸œ÷¸ ¢ˆÅ‡ Š¸‡ ˆºÅŽ œ¸º£¬ˆÅ¸£¸Ê ˆ½Å 
¤¸¸£½ Ÿ¸Ê ¤¸÷¸¸÷¸½ íº‡ Ÿ¸º^¸½ í«¸Ä í¸½ £í¸ í¾— ŠÏ¸Ÿ¸úµ¸ ¢¨¸ˆÅ¸¬¸ 
Ÿ¸¿°¸¸¥¸¡¸ ˆ½Å ×¸£¸ ¢¨¸î¸ ¨¸«¸Ä 2018 Ÿ¸Ê íŸ¸Ê ¬¸¨¸¸Ä¢š¸ˆÅ 
¬¨¸¡¸¿ ¬¸í¸¡¸÷¸¸ ŠÏºœ¸ ¤¸ÿˆÅ ¢¥¸¿ˆ½Å]¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ £¸«’ïú¡¸ 
œ¸º£¬ˆÅ¸£ œÏ™¸›¸ ¢ˆÅ¡¸¸ Š¸¡¸¸— ‚¸œ¸ˆ½Å ¤¸ÿˆÅ ˆÅ¸½ 2017 
Ÿ¸Ê ]¸¸½¢‰¸Ÿ¸ œÏ¤¸¿š¸›¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ Š¸¸½¥”›¸ œ¸úˆÅ¸ÁˆÅ ‚¨¸¸”Ä 
¬¸½ ¬¸ŸŸ¸¸¢›¸÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸ Š¸¡¸¸— Š¥¸¸½¤¸¥¸ ’ï½” ¢£¨¡¸», ¥¸¿™›¸ 
ˆ½Å ×¸£¸ ¥¸Š¸¸÷¸¸£ ™»¬¸£½ ¨¸«¸Ä ‡¬¸¤¸ú‚¸ƒÄ ˆÅ¸½ ¬¸¨¸Äª½«“ 
’ï½” ûÅ¸ƒ›¸Ê¬¸ ¤¸ÿˆÅ ûÅ¸Á£ ¬¸¸„˜¸ ‡¢©¸¡¸¸ £ú]¸›¸ ‹¸¸½¢«¸÷¸ 
¢ˆÅ¡¸¸ Š¸¡¸¸— ‡¬¸¤¸ú‚¸ƒÄ ûÅ¸„¿”½©¸›¸ ˆ½Å ×¸£¸ ‚¸œ¸ˆ½Å 
¤¸ÿˆÅ ˆ½Å ˆÅ¸£œ¸¸½£½’ ¬¸¸Ÿ¸¸¢]¸ˆÅ ™¸¢¡¸÷¨¸ ûºÅ’¢œÏ¿’ ¤¸[õ¸›¸½ 
ˆ½Å ¢¥¸‡ ¢ˆÅ‡ ]¸¸ £í½ ¬¸÷¸÷¸ œÏ¡¸¸¬¸¸Ê ˆÅ¸ œ¸¢£µ¸¸Ÿ¸ í¾ ¢ˆÅ 
íŸ¸Ê Š¸¸½¥”›¸ Š¥¸¸½¤¸ ’¸ƒŠ¸£ ‚¨¸¸”Ä ûÅ¸Á£ ‡Æ¬¸ú¥¸Ê¬¸ ‡¿” 
¥¸ú”£¢©¸œ¸ ƒ›¸ ¬¸ú‡¬¸‚¸£ ÷¸˜¸¸ ƒÄ’ú ›¸¸„ ¬¸ú‡¬¸‚¸£ 
¥¸ú”£¢©¸œ¸ ‚¨¸¸”Ä ¢¨¸¢ž¸››¸ ̈ ¸Š¸¸½ô Ÿ¸Ê ¢™¡¸¸ Š¸¡¸¸ í¾— ¬¸»\¸›¸¸ 
œÏ¸¾Ô¸¸½¢Š¸ˆÅú ˆ½Å ®¸½°¸ Ÿ¸Ê ¢¨¸î¸ú¡¸ ¬¸Ÿ¸¸¨¸½©¸›¸ Ÿ¸Ê ÷¸ˆÅ›¸úˆÅ ˆ½Å 
œÏ¡¸¸½Š¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ íŸ¸Ê ¬¸¨¸Äª½«“ ¤¸ÿˆÅ ˆÅ¸ œ¸º£¬ˆÅ¸£ ¢™¡¸¸ 
Š¸¡¸¸ í¾— ƒ¥¸½Æ’ï¸Á¢›¸ˆÅ œ¸½Ÿ¸Ê’ ¢¬¸¬’Ÿ¸ ¤¸”õ½ ¤¸ÿˆÅ¸Ê Ÿ¸Ê ‚¸ƒÄ 
”ú ‚¸£ ¤¸ú ’ú ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ’½Æ›¸¸½¥¸¸Á]¸ú ‡Æ¬¸ú¥¸Ê¬¸ ‚¨¸¸”Ä 
¬¸½ ž¸ú íŸ¸Ê ¬¸ŸŸ¸¸¢›¸÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸ Š¸¡¸¸— ‚¸œ¸ˆ½Å ¤¸ÿˆÅ ˆÅú ¢í¿™ú 
Š¸¼í œ¸¢°¸ˆÅ¸ ‘œÏ¡¸¸¬¸’ ˆÅ¸½ £¸]¸ž¸¸«¸¸ ˆÅú¢÷¸Ä œ¸º£¬ˆÅ¸£ 
2017 Ÿ¸Ê ‘œÏ˜¸Ÿ¸ œ¸º£¬ˆÅ¸£’ ¬¸½ ¬¸ŸŸ¸¸¢›¸÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸ Š¸¡¸¸— 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿˆÅ ×¸£¸ ž¸ú ‘œÏ¡¸¸¬¸’ œ¸¢°¸ˆÅ¸ ˆÅ¸½ ¨¸«¸Ä 
2017 ˆ½Å ¢¥¸‡ œÏ˜¸Ÿ¸ œ¸º£¬ˆÅ¸£ ¢™¡¸¸ Š¸¡¸¸ í¾— 

‚›¸º«¸¿¢Š¸¡¸¸Ê Ÿ¸Ê, ‡¬¸¤¸ú‚¸ƒÄ ¥¸¸ƒûÅ ˆÅ¸½ ž¸¸£÷¸ ˆÅú 
¥¸ú¢”¿Š¸ ¤¸úŸ¸¸ ˆ¿Åœ¸›¸ú ¥¸¸ƒûÅ (¢›¸]¸ú ®¸½°¸) ¬¸½ ”º›¸ 
‡¿” ¤Ï¸Á” ¬’ïú’ ¤¸ú‡ûÅ‡¬¸‚¸ƒÄ ¬¸¦ŸŸ¸’ 2018 Ÿ¸Ê 
¬¸ŸŸ¸¸¢›¸÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸ Š¸¡¸¸— ƒ¬¸½ ¥¸Š¸¸÷¸¸£ 7 ¨¸Ê ¨¸«¸Ä ™ 
ƒˆÅ›¸¸½¢Ÿ¸ˆÅ ’¸ƒŸ¬¸ ¤Ï¸¿” ƒ¦Æ¨¸’ú ›¸ú¥¸¬¸›¸ ¬¸¨¸½Ä ˆ½Å ×¸£¸ 
¬¸¨¸¸Ä¢š¸ˆÅ ¢¨¸æ¸¬¸›¸ú¡¸ ¤Ï¸¿” 2017 ¬¸½ ¬¸ŸŸ¸¸¢›¸÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸ 
Š¸¡¸¸— ‡¬¸¤¸ú‚¸ƒÄ œ¸Ê©¸›¸ û¿Å” ˆÅ¸½ œ¸Ê©¸›¸ û¿Å” í¸„¬¸ ¨¸Š¸Ä 
Ÿ¸Ê ‚¸„’¥¸ºˆÅ Ÿ¸›¸ú ×¸£¸ ¢¨¸î¸ ¨¸«¸Ä 2017 ˆÅ¸ ¢¨¸]¸½÷¸¸ 
‹¸¸½¢«¸÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸ Š¸¡¸¸ í¾— ‡¬¸¤¸ú‚¸ƒÄ ]¸›¸£¥¸ ›¸½ ƒÄ’ú ¤¸½¬’ 
¤¸ú‡ûÅ‡¬¸‚¸ƒÄ ¤Ï¸¿” ‚¨¸¸”Ä 2018 ‚¸¾£ ¦É›¸’½¢ˆÅ’¥¸ 
×¸£¸ ‚¸¡¸¸½¢]¸÷¸ ¤¸ÿˆÅ¸‡©¡¸¸½£Ê¬¸ ¥¸ú”£ ‚¨¸¸”Ä, 
ƒ¿©¡¸¸½£Ê¬¸ ‚¨¸¸Á”Ã¬¸Ä ]¸ú÷¸¸ í¾—

ˆÅ¸Á£œ¸¸½£½’ ¬¸¸Ÿ¸¸¢]¸ˆÅ ™¸¢¡¸÷¨¸
‚¸œ¸ˆ½Å ¤¸ÿˆÅ ˆÅ¸ Ÿ¸¸›¸›¸¸ í¾ ¢ˆÅ ¬¸Ÿ¸¸]¸ ˆ½Å ¢œ¸Ž”õ½ 
÷¸˜¸¸ ˆÅŸ¸ ž¸¸Š¡¸©¸¸¥¸ú ¥¸¸½Š¸¸Ê ˆ½Å ]¸ú¨¸›¸ Ÿ¸Ê ¢›¸£¿÷¸£ 
œ¸¢£¨¸÷¸Ä›¸ ¥¸¸›¸¸ „¬¸ˆÅ¸ ™¸¢¡¸÷¨¸ í¾— ‚¸œ¸ˆ½Å ¤¸ÿˆÅ ›¸½ 
]¸›¸-¬¸¸š¸¸£µ¸ ¨¡¸¢Æ÷¸ ˆÅú ¢\¸¿÷¸¸‚¸Ê ¢¨¸©¸½«¸ˆÅ£ ¬¸¤¸¬¸½ 
¢œ¸Ž”õ½ ¥¸¸½Š¸¸Ê ˆÅ¸½ ˆÊÅÍ Ÿ¸Ê £‰¸¸ í¾— ‚¸œ¸ˆ½Å ¤¸ÿˆÅ ›¸½ 
¢œ¸Ž¥¸½ ¨¸«¸Ä ˆ½Å ©¸ºÖ ¥¸¸ž¸ ˆ½Å 1% ˆÅ¸½ ¬¸ú‡¬¸‚¸£ ˆ½Å 
ƒ¬¸ ¨¸«¸Ä ˆ½Å ¤¸]¸’ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¢›¸š¸¸Ä¢£÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸ í¾— ƒ¬¸ˆÅú 
¬¸ú‡¬¸‚¸£ Š¸¢÷¸¢¨¸¢š¸¡¸¸¿ ¨¡¸¸œ¸ˆÅ íÿ— ƒ¬¸ˆÅú ]¸”õÊ Š¸í£ú 

ž¸¸¨¸ú £µ¸›¸ú¢÷¸
Š¸÷¸ ¢¨¸î¸ ¨¸«¸Ä ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ „Ô¸¸½Š¸ ˆ½Å ƒ¢÷¸í¸¬¸ Ÿ¸Ê 
‚¬¸¸š¸¸£µ¸ £í¸ í¾— ¨¸«¸Ä ˆ½Å ™¸¾£¸›¸ ¤¸¸™ Ÿ¸Ê ¤¸ÿˆÅ¸Ê ˆÅ¸ 
ˆÅ¸£¸½¤¸¸£ ‚¸¾£ ‚¢š¸ˆÅ \¸º›¸¸¾÷¸úœ¸»µ¸Ä í¸½ Š¸¡¸¸ í¾, ‰¸¸¬¸ˆÅ£ 
¤¸¸Áµ” ¨¡¸¨¸¬¸¸¡¸ ˆ½Å ‚¢š¸ˆÅ ¥¸¸ž¸œÏ™ í¸½›¸½ ¬¸½ \¸º›¸¸¾¢÷¸¡¸¸¿ 
‚¸¾£ ¤¸[õú íÿ— ¢¨¸î¸ú¡¸ ®¸½°¸ ˆÅú ‚¢›¸¢ä¸÷¸÷¸¸ ž¸ú ¤¸[õú 
í¾— ˆÅ\\¸½ ÷¸½¥¸ ˆÅú …¿\¸ú ˆÅúŸ¸÷¸Ê ž¸ú ¤¸”õú \¸º›¸¸¾÷¸ú í¾— 
¨¡¸¸œ¸¸£ ¡¸ºÖ ˆÅ¸ ‰¸÷¸£¸ ¢ûÅ£ ¬¸½ ¤¸[õ›¸½ ¥¸Š¸¸ í¾—

ƒ¬¸ œ¸¼«“ž¸»¢Ÿ¸ Ÿ¸Ê ¤¸ÿˆÅ ˆÅú ž¸¸¨¸ú £µ¸›¸ú¢÷¸ ˆÅ¸½ ¬œ¸«’÷¸¡¸¸ 
÷¸¾¡¸¸£ ‚¸¾£ ¥¸¸Š¸» ˆÅ£›¸¸ í¸½Š¸¸— ‚¥¸Š¸½ ™¸½ ¨¸«¸¸½ô Ÿ¸Ê ¤¸ÿˆÅ 
ˆÅú £µ¸›¸ú¢÷¸ £í½Š¸ú ¢ˆÅ ¨¸«¸Ä 2020 ÷¸ˆÅ 10-12% ˆÅú 
‚\Žú †µ¸ ¨¸¼¢Ö ™]¸Ä ˆÅú ]¸¸‡— ¨¡¸¨¸¬¸¸¡¸ ¨¸¼¢Ö ˆÅú 
£µ¸›¸ú¢÷¸ ¤¸›¸¸›¸½ Ÿ¸Ê ™¸½ Ÿ¸¸½\¸¸½ô œ¸£ ̂ Å¸Ÿ¸ ̂ Å£›¸¸ í¸½Š¸¸— †µ¸ 
¨¡¸¨¸¬¸¸¡¸ ̂ Å¸½ œ¸º›¸¨¡¸Ä¨¸¦¬˜¸÷¸ ̂ Å£›¸½ ̂ ½Å ¢¥¸‡ ‡ˆÅ ÷¸¸½ ̂ ºÅ¥¸ 
†µ¸¸Ê ˆÅú ÷¸º¥¸›¸¸ Ÿ¸Ê ]¸¸½¢‰¸Ÿ¸ œ¸»¿]¸ú (¬¸ú‚¸£”¤¥¡¸»‡) 
‚›¸ºœ¸¸÷¸ Ÿ¸Ê ˆÅŸ¸ú ¥¸¸›¸ú í¸½Š¸ú ‚¸¾£ ™»¬¸£¸ ˆÅ¸Á£œ¸¸½£½’ 
¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ˆÅ¸ ‚¸¿÷¸¢£ˆÅ œ¸º›¸Š¸Ä“›¸ ˆÅ£›¸¸ í¸½Š¸¸— 
  
¤¸ÿˆÅ ˆ½Å ž¸ú÷¸£ ˆÅ¸Á£œ¸¸½£½’ †µ¸ ¬¸¿£\¸›¸¸ ‚¸¾£ ¨¡¸¨¸¬˜¸¸ 
ˆÅ¸ œ¸º›¸Š¸Ä“›¸ ˆÅ£›¸½ ˆÅú ¢™©¸¸ Ÿ¸Ê ¤¸ÿˆÅ ‚¸Š¸½ ¤¸[õ½Š¸¸— 
ŠÏ¸íˆÅ ‚¸š¸¸£ ˆÅ¸½ ‚¸¾£ ¨¡¸¸œ¸ˆÅ ¤¸›¸¸¡¸¸ ]¸¸‡Š¸¸— ›¸‡ 
¨¡¸¨¸¬¸¸¡¸¸Ê œ¸£ š¡¸¸›¸ ˆÊÅ¢Í÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸ ]¸¸‡Š¸¸— ˆÅ¸Á£œ¸¸½£½’ 
¥¸½‰¸¸ ¬¸Ÿ¸»í (¬¸ú‡]¸ú) „\\¸ œÏ¸˜¸¢Ÿ¸ˆÅ÷¸¸ ¨¸¸¥¸½ ‚¸¾£ 
Š¸ºµ¸¨¸î¸¸œ¸»µ¸Ä ŠÏ¸íˆÅ¸Ê ‡¨¸¿ ¨¡¸¨¸¬¸¸¡¸ ¬¸Ÿ¸»í œ¸£ ûÅ¸½ˆÅ¬¸ 
ˆÅ£½Š¸¸— ¨¡¸¨¸¬¸¸¡¸ ¬¸Ÿ¸»í¸Ê ¬¸½ ¬¸¿¤¸¿š¸ ¢¨¸ˆÅ¢¬¸÷¸ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å 
¢¥¸‡ ¬¸Ÿ¸›¨¸¡¸ˆÅ ¨¡¸¨¸¬˜¸¸ ¥¸¸Š¸» ˆÅú ]¸¸‡Š¸ú— ¬¸ú‡]¸ú 
©¸º¥ˆÅ ‚¸¡¸, œÏ¸½]¸½Æ’ ûÅ¸ƒ›¸ÿ¬¸ ‚¸¾£ ¤¸”õ½ ˆÅ¸Á£œ¸¸½£½’¸½ ¬¸½ 
]¸º”õú ¬¸œ¥¸¸ƒÄ \¸½›¸¸Ê ˆÅ¸½ ¬¸¿œ¸»µ¸Ä ¬¸Ÿ¸¸š¸¸›¸ „œ¸¥¸¤š¸ ˆÅ£¸›¸½ 
œ¸£ š¡¸¸›¸ ˆÊÅ¢Í÷¸ ˆÅ£½Š¸¸— †µ¸ ]¸¸½¢‰¸Ÿ¸ œÏ¤¸¿š¸›¸ ˆÅ¸¡¸Ä 
ˆ½Å ¢¥¸‡ ¢¨¸©¸½«¸±¸¸Ê ˆÅú ¢›¸¡¸º¢Æ÷¸ ˆÅú ]¸¸‡Š¸ú ‚¸¾£ †µ¸ 
œÏ¬÷¸¸¨¸ Ÿ¸»¥¡¸¸¿ˆÅ›¸ ¨¡¸¨¸¬˜¸¸ ˆÅ¸½ ž¸ú ¤¸½í÷¸£ ¤¸›¸¸¡¸¸ 
]¸¸‡Š¸¸—

¢œ¸Ž¥¸½ ¨¸«¸Ä ˆ½Å ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ „Ô¸¸½Š¸ ˆ½Å ‚›¸ºž¸¨¸¸Ê ¬¸½ ¬¸ú‰¸ 
¥¸½÷¸½ íº‡, ¤¸ÿˆÅ ›¸½ ¬¸Ÿ¸ŠÏ ‚¸¿÷¸¢£ˆÅ ¥¸½‰¸¸-œ¸£ú®¸¸ ‚¸¾£ 
¢›¸¡¸¿°¸µ¸ ¨¡¸¨¸¬˜¸¸ ˆÅ¸½ Ÿ¸]¸¤¸»÷¸  ¢ˆÅ¡¸¸ Š¸¡¸¸ í¾— 

¤¸¸]¸¸£ Ÿ¸Ê ‚œ¸›¸½ œÏ¢÷¸¬œ¸¢š¸Ä¡¸¸Ê ˆÅú \¸º›¸¸¾÷¸ú ˆÅ¸½ í¥¸ˆ½Å ¬¸½ 
›¸íú¿ ¢¥¸¡¸¸ ]¸¸ ¬¸ˆÅ÷¸¸— ƒ¬¸ˆ½Å ¢¥¸‡ ¤¸ÿˆÅ ‚œ¸›¸ú ¤¸¾¥¸Ê¬¸ 
©¸ú’ ˆ½Å ¬¸º´[õ ‚¸š¸¸£ ‚¸¾£ ˆÅúŸ¸÷¸ ¢›¸š¸¸Ä£µ¸ ®¸Ÿ¸÷¸¸ ˆÅ¸ 
„œ¸¡¸¸½Š¸ ˆÅ£½Š¸¸ ¢]¸¬¸¬¸½ ¢›¸¨¸½©¸ ˆ½Å ]¸¸½¢‰¸Ÿ¸ ˆÅú ÷¸º¥¸›¸¸ Ÿ¸Ê 
‚¢š¸ˆÅ÷¸Ÿ¸ ¥¸¸ž¸ ¢¥¸¡¸¸ ]¸¸ ¬¸ˆ½Å— 
 

íÿ— ƒ¬¸›¸½ í]¸¸£¸Ê Š¸£ú¤¸¸Ê ‚¸¾£ ¢œ¸Ž”õ½ ¬¸Ÿ¸º™¸¡¸¸Ê ˆ½Å 
]¸ú¨¸›¸ Ÿ¸Ê œ¸¢£¨¸÷¸Ä›¸ ¥¸¸¡¸¸ í¾— ‚¸œ¸ˆÅ¸ ¤¸ÿˆÅ ¬¸ú‡¬¸‚¸£ 
¬¸Ÿ¸¸]¸ ˆ½Å ¥¸¸½Š¸¸Ê ˆ½Å ]¸ú¨¸›¸ ˆÅ¸½ ¤¸½í÷¸£ ¤¸›¸¸ˆÅ£ ¬¸Ÿ¸ŠÏ 
¬¸Ÿ¸¸]¸ ˆ½Å œÏ¢÷¸ ¢›¸£¿÷¸£ œÏ¢÷¸¤¸Ö í¾— ¨¸«¸Ä ˆ½Å ™¸¾£¸›¸, 
‚¸œ¸ˆ½Å ¤¸ÿˆÅ ›¸½ ‚œ¸›¸½ 151 ŠÏ¸Ÿ¸úµ¸ ¬¨¸-£¸½]¸Š¸¸£ 
œÏ¢©¸®¸µ¸ ¬¸¿¬˜¸¸›¸¸½¿ ˆ½Å Ÿ¸¸š¡¸Ÿ¸ ¬¸½ 68% ˆÅú £¸½]¸Š¸¸£ 
™£ ˆ½Å ¬¸¸˜¸ ŠÏ¸Ÿ¸úµ¸ ®¸½°¸¸½½¿ Ÿ¸¿½ 6,13,020 ¡¸º¨¸¸‚¸½¿ ˆ½Å 
œÏ¢©¸®¸µ¸ í½÷¸º 23,007 œÏ¢©¸®¸µ¸ ˆÅ¸¡¸ÄÇÅŸ¸ ¬¸¿\¸¸¢¥¸÷¸  
¢ˆÅ‡ í¾¿—

¢¨¸î¸ ̈ ¸«¸Ä 2018 Ÿ¸Ê ‚¸œ¸ˆ½Å ¤¸ÿˆÅ ̂ Å¸ ¬¸ú‡¬¸‚¸£ ̂ Å¸ ‰¸\¸Ä 
` 112.96 ˆÅ£¸½”õ £í¸— ¡¸í ¥¸Š¸¸÷¸¸£ Ž“¸ ¨¸«¸Ä í¾ ]¸¤¸ 
¤¸ÿˆÅ ˆÅ¸ ¬¸ú‡¬¸‚¸£ ‰¸\¸Ä ` 100.00 ˆÅ£¸½”õ ˆ½Å Ÿ¸ú¥¸ 
ˆ½Å œ¸÷˜¸£ ˆÅ¸½ œ¸¸£ ˆÅ£ Š¸¡¸¸—

œ¸¡¸¸Ä¨¸£µ¸ ‡¨¸¿ ‚¦¬÷¸÷¨¸ 
¬¸¿£®¸µ¸
‚¸œ¸ˆÅ¸ ¤¸ÿˆÅ œ¸¡¸¸Ä¨¸£µ¸ ¬¸¿£®¸µ¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ œÏ¢÷¸¤¸Ö í¾— 
ˆÅ¸¤¸Ä›¸ ûºÅ’¢œÏ¿’ ˆÅ¸½ ˆÅŸ¸ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ž¸ú ¬¸ˆÅ¸£¸÷Ÿ¸ˆÅ 
¡¸¸½Š¸™¸›¸ ™½ £í¸ í¾— ƒ¬¸ ®¸½°¸ ˆÅú œÏŸ¸º‰¸ œ¸í¥¸ íÿ- (i) 
ˆÅ\¸£½ ¬¸½ ¬¸¸½›¸¸- ‡ˆÅ ‡½¬¸ú œ¸¢£¡¸¸½]¸›¸¸ í¾ ]¸¸½ ‚¸©¸¿¢ˆÅ÷¸ 
¡¸º¨¸¸‚¸Ê ˆÅ¸½ œÏ¸½÷¬¸¸¢í÷¸ ‚¸¾£ ™®¸ ¤¸›¸¸÷¸ú í¾ ¢]¸¬¸¬¸½ 
©¸í£ ˆ½Å ˆÅ\¸£¸ œÏ¤¸¿š¸›¸ ‚¸¾£ ƒ¬¸ˆ½Å ]¸¢£‡ ¢›¸£¿÷¸£ 
‚¸]¸ú¢¨¸ˆÅ¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ Ž¸½’½-Ž¸½’½ ¨¡¸¨¸¬¸¸¡¸¸Ê ˆÅ¸½ \¸¥¸¸›¸½ 
Ÿ¸Ê Ÿ¸™™ ¢Ÿ¸¥¸½, ‚¸¾£ (ii) ‡¬¸¤¸ú‚¸ƒÄ ˆÅ¸Á¤¸½Ä’- ƒ¬¸ 
œ¸¢£¡¸¸½]¸›¸¸ ˆ½Å ‚¿÷¸Š¸Ä÷¸ ‡¬¸¤¸ú‚¸ƒÄ ûÅ¸„¿”½©¸›¸ Š¸¸¿¨¸¸Ê 
ˆÅ¸½ ¢›¸£¿÷¸£ ˆÅ\¸£¸ œÏ¤¸¿š¸›¸ œÏµ¸¸¥¸ú „œ¸¥¸¤š¸ ˆÅ£¸÷¸¸ 
í¾— ¬¨¸¡¸¿ ¬¸í¸¡¸÷¸¸ ¬¸Ÿ¸»í ˆ½Å ˆÅ¸Ÿ¸Š¸¸£¸Ê Ÿ¸Ê ]¸¸Š¸³ÅˆÅ÷¸¸ 
¤¸[õ¸›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ œ¸¸¬¸ ˆ½Å ¢¨¸Ô¸¸¥¸¡¸¸Ê ‚¸¾£ í¸½’¥¸¸Ê Ÿ¸Ê 
œÏ¢©¸®¸µ¸ ™½÷¸¸ í¾—

œ¸¡¸¸Ä¨¸£µ¸ ˆ½Å ¬¸¸˜¸ ¢]¸ŸŸ¸½™¸£ú œ¸»µ¸Ä ¨¡¸¨¸í¸£ ¢]¸¬¸¬¸½ 
œÏ¸ˆ¼Å¢÷¸ˆÅ ¬¸¿¬¸¸š¸›¸¸Ê ˆÅ¸ ‚¨¸›¸¡¸›¸ ‚¸¾£ ‚¨¸›¸¢÷¸ ›¸¸ 
í¸½— ¤¸ÿˆÅ ˆÅú œÏ¸˜¸¢Ÿ¸ˆÅ÷¸¸ í¾ ¢ˆÅ ƒ¬¸ˆÅú Š¸ºµ¸¨¸î¸¸ ¥¸¿¤¸½ 
¬¸Ÿ¸¡¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¬¸¿£¢®¸÷¸ £í½— ‚¸œ¸ˆ½Å ¤¸ÿˆÅ ›¸½ ¢›¸Ÿ›¸ ˆ½Å 
¢¥¸‡ ` 2.05 ˆÅ£¸½”õ ˆÅ¸ ¬¸í¡¸¸½Š¸ ¢™¡¸¸ í¾- (ˆÅ) ¬¸¸¾£ 
…]¸¸Ä œ¥¸¸¿’, ¬¸¸¾£ ¨¸¸’£ íú’£ ‚¸¾£ ¬¸¸¾£ ¬’ïú’ ¥¸ÿœ¸ 
‰¸£ú™›¸¸, (‰¸) ¨¸¼®¸¸£¸½œ¸µ¸ ÷¸˜¸¸ œ¸¸ˆÅ¸½ô ˆÅ¸½ ‡¨¸¿ ¤¸¸Š¸¸›¸¸Ê 
ˆÅ¸ œÏ¤¸¿š¸›¸ ‡¨¸¿ £‰¸£‰¸¸¨¸ ‚¸¾£ (Š¸) ¤¸¾’£ú \¸¸¢¥¸÷¸ 
¨¸¸í›¸ „œ¸¥¸¤š¸ ˆÅ£¸›¸½ Ÿ¸Ê ¬¸í¸¡¸÷¸¸ ˆÅ£›¸¸—

‚¸œ¸ˆ½Å ¤¸ÿˆÅ ›¸½ ›¸ ˆ½Å¨¸¥¸ ‚®¸¡¸ …]¸¸Ä ˆ½Å ¢¨¸î¸œ¸¸½«¸µ¸ 
ˆÅú ©¸º²Å‚¸÷¸ ˆÅ£ˆ½Å ‚¢œ¸÷¸º œ¸¨¸›¸ …]¸¸Ä ‚¸¾£ ¬¸¸½¥¸£ 
³ÅûÅ ’¸½œ¸ ˆ½Å Ÿ¸¸š¡¸Ÿ¸ ¬¸½ ‚œ¸›¸ú ¬¨¸¡¸¿ ˆÅú ‚®¸¡¸ …]¸¸Ä 
®¸Ÿ¸÷¸¸ ˆÅ¸ ¢›¸Ÿ¸¸Äµ¸ ˆÅ£ˆ½Å ž¸ú ‚®¸¡¸ …]¸¸Ä ®¸½°¸ Ÿ¸Ê ‚œ¸›¸ú 
œÏ¢÷¸¤¸Ö÷¸¸ ™¸½í£¸ƒÄ í¾— ‚¸œ¸ˆ½Å ¤¸ÿˆÅ ›¸½ ‚¤¸ ÷¸ˆÅ 6.23 
Ÿ¸½Š¸¸¨¸¸’ ®¸Ÿ¸÷¸¸ ¨¸¸¥¸ú 151 ¬¸¸½¥¸£ ³ÅûÅ ’¸½œ¸ ¬¸¸ƒ’Ã¬¸ 
¬˜¸¸¢œ¸÷¸ ˆÅú íÿ—   

30 ‚š¡¸®¸ ˆÅú ˆÅ¥¸Ÿ¸ ¬¸½ 



¬¸Ÿ¸¡¸ ˆ½Å ¬¸¸˜¸ \¸¥¸›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¤¸ÿˆÅ ˆ½Å Ÿ¸¸›¸¨¸ ¬¸¿¬¸¸š¸›¸ 
œ¸£ ž¸ú ›¸ƒÄ ´¦«’ ”¸¥¸›¸½ ˆÅú ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ÷¸¸ í¾ Æ¡¸¸Ê¢ˆÅ 
¤¸ÿˆÅ Ÿ¸Ê ‚¸¢’Ä¢ûÅ¢©¸¡¸¥¸ ƒ¿’¾¢¥¸]¸Ê¬¸ ‚¸¾£ ¤¸”õú Ÿ¸¸°¸¸ Ÿ¸Ê 
”½’¸ ˆÅ¸ „œ¸¡¸¸½Š¸ ¤¸[õ÷¸¸ ]¸¸ £í¸ í¾— ˆÅŸ¸Ä\¸¸¢£¡¸¸Ê ˆ½Å 
ˆÅ¸¾©¸¥¸ ̂ Å¸½ ¤¸½í÷¸£ ¤¸›¸¸›¸½ ̂ Åú ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ÷¸¸ í¾ ¢]¸¬¸¬¸½ ̈ ¸½ 
¤¸™¥¸÷¸½ ˆÅ¸£¸½¤¸¸£ú Ÿ¸¸í¸¾¥¸ Ÿ¸Ê ‚¸¾£ ‚\Ž½ ¬¸½ ˆÅ¸Ÿ¸ ˆÅ£ 
¬¸ˆÊÅ— ‚Š¸¥¸½ 5 ̈ ¸«¸Ä Ÿ¸Ê ¬¸½¨¸¸¢›¸¨¸¼¢î¸¡¸¸Ê ̂ Åú ‚¢š¸ˆÅ ¬¸¿‰¡¸¸ 
ˆÅ¸½ ™½‰¸÷¸½ íº‡, íŸ¸Ê ž¸¢¨¸«¡¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ ‚\Žú ¡¸¸½]¸›¸¸ 
¤¸›¸¸›¸½ ̂ Åú ž¸ú ]¸³Å£÷¸ í¾— ž¸¸¨¸ú ›¸½÷¸¼÷¨¸ ¢¨¸ˆÅ¸¬¸ ̂ ½Å ¢¥¸‡ 
„œ¸¡¸ºÆ÷¸ \¸¡¸›¸ ‚¸¾£ ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ÷¸¸ ‚›¸º³Åœ¸ œÏ¢©¸®¸µ¸ 
¨¡¸¨¸¬˜¸¸ ˆÅ£›¸ú í¸½Š¸ú— ƒ¬¸ œ¸£ ˆºÅŽ ˆÅ¸¡¸Ä \¸¥¸ £í¸ 
í¾— ‚Š¸¥¸½ ™¸½ ¨¸«¸¸½ô Ÿ¸Ê ‡ˆÅ ¬¸¿œ¸»µ¸Ä ˆÅ¸¡¸Ä-¡¸¸½]¸›¸¸ ¥¸¸Š¸» 
ˆÅú ]¸¸‡Š¸ú— 

¡¸º¨¸¸ ž¸¸£÷¸ ˆÅú ‚¸ˆÅ¸¿®¸¸‚¸Ê ˆ½Å ‚›¸º³Åœ¸ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ®¸½°¸ 
ˆÅú ³Åœ¸£½‰¸¸ Ÿ¸Ê ž¸ú ¤¸™¥¸¸¨¸ ‚¸ £í¸ í¾— ¡¸º¨¸¸œ¸ú[õú 
‚÷¡¸¢š¸ˆÅ ÷¸ˆÅ›¸úˆÅ œÏ½¢£÷¸ í¾— ¤¸ÿˆÅ ˆÅú ¢”¢]¸’¥¸ ®¸½°¸ 
Ÿ¸Ê œ¸í¥¸½ ¬¸½ íú ‡ˆÅ ‚ŠÏµ¸ú „œ¸¦¬˜¸¢÷¸ í¾— íŸ¸ ¬¸ž¸ú 
¢”¢]¸’¥¸ \¸¾›¸¥¸¸Ê œ¸£ ‚œ¸›¸ú ¦¬˜¸¢÷¸ ˆÅ¸½ ‚¸¾£ ‚¢š¸ˆÅ 
¤¸½í÷¸£ ¤¸›¸¸›¸½ ˆÅ¸ œÏ¡¸¸¬¸ ˆÅ£ÊŠ¸½— œÏµ¸¸¢¥¸¡¸¸Ê ‡¨¸¿ 
œÏ¢ÇÅ¡¸¸‚¸Ê Ÿ¸Ê ¬¸ºš¸¸£ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¤¸ÿˆÅ ‚¸¢’Ä¢ûÅ¢©¸¡¸¥¸ 
ƒ¿’¾¢¥¸]¸Ê¬¸ (‡‚¸ƒÄ), Æ¥¸¸„” œ¥¸½’ûÅ¸ÁŸ¸Ä ˆ½Å „œ¸¡¸¸½Š¸ 
‚¸¾£ ¢ûÅ›¸’½ˆÅ ˆ½Å ¬¸í¡¸¸½Š¸ ˆÅú œ¸»£ú ¬¸¢ÇÅ¡¸÷¸¸ ˆ½Å 
¬¸¸˜¸ ¬¸¿ž¸¸¨¸›¸¸ ÷¸¥¸¸©¸ £í¸ í¾— ‚¸œ¸ˆ½Å ¤¸ÿˆÅ ˆ½Å ×¸£¸ 
¢”¢]¸’¥¸ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ Ÿ¸Ê ¢ˆÅ‡ Š¸‡ ¢›¸¨¸½©¸ ˆÅ¸ ‚\Ž¸ ¥¸¸ž¸ 
¢Ÿ¸¥¸½Š¸¸ ]¸¾¬¸½-]¸¾¬¸½ ‡ˆÅ ¤¸¸£ ‚¸¦¬÷¸ Š¸ºµ¸¨¸î¸¸ ˆ½Å Ÿ¸¸Ÿ¸¥¸½ 
¬¸º¥¸^¸÷¸½ ]¸¸‡¿Š¸½— Ÿ¸½£½ Ÿ¸›¸ Ÿ¸Ê ˆÅ¸½ƒÄ ¬¸¿™½í ›¸íú¿ í¾ ¢ˆÅ ¢¨¸î¸ 

¨¸«¸Ä 2019 „ŸŸ¸ú™¸Ê ˆÅ¸ ¨¸«¸Ä í¸½Š¸¸ ‚¸¾£ ¢¨¸î¸ ¨¸«¸Ä 2020 
‰¸º¢©¸¡¸¸Ê ˆÅ¸ ¨¸«¸Ä í¸½Š¸¸— 

‡ˆÅ ‚±¸¸÷¸ ˆ½Å ©¸¤™¸Ê Ÿ¸Ê,  “ž¸»÷¸ˆÅ¸¥¸ ˆÅ¸½ ¤¸™¥¸¸ ›¸íú¿ 
]¸¸ ¬¸ˆÅ÷¸¸—ž¸¢¨¸«¡¸ ‚ž¸ú ž¸ú ‚¸œ¸ˆ½Å í¸˜¸ Ÿ¸Ê í¾—’’

Ÿ¸ÿ ‚œ¸›¸½ ¬¸ž¸ú ©¸½¡¸£š¸¸£ˆÅ¸Ê ˆÅ¸½ š¸›¡¸¨¸¸™ ™½÷¸¸ í»Â 
¢]¸›í¸Ê›¸½ íŸ¸¸£ú ©¸¢Æ÷¸ ‚¸¾£ ®¸Ÿ¸÷¸¸‚¸Ê œ¸£ ¥¸Š¸¸÷¸¸£ 
¢¨¸æ¸¸¬¸ ¢ˆÅ¡¸¸ í¾— ŠÏ¸íˆÅ¸Ê ˆÅ¸ ž¸ú š¸›¡¸¨¸¸™ ¢]¸›í¸Ê›¸½ 
‚œ¸›¸¸ ¤¸íºŸ¸»¥¡¸ ¬¸í¡¸¸½Š¸ ¢™¡¸¸ ‚¸¾£ íŸ¸Ÿ¸Ê ž¸£¸½¬¸¸ 
¢ˆÅ¡¸¸— ˆÅŸ¸Ä\¸¸¢£¡¸¸Ê ˆÅ¸ ž¸ú ‚¸ž¸¸£ ¢]¸›í¸Ê›¸½ ¥¸®¡¸¸Ê ˆÅú 
œÏ¸¦œ÷¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ ‚˜¸ˆÅ œÏ¡¸¸¬¸ ¢ˆÅ‡—
 

‚¸œ¸ˆÅ¸ ‚œ¸›¸¸, 

(£]¸›¸ú©¸ ˆºÅŸ¸¸£) 
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